RODICA LUPU

coordonator

Barometrul mediului de afaceri
din regiunea Sud Muntenia
2020

Colectia INNOVENTURE

Bucuresti, 2020




Anul 2020 va rdméne in memoria colectivd si in istorie ca un an de cotitura din punct de vedere al
relatiilor economice si sociale. Este un an care marcheaza declansarea unor transformari ireversibile,
care ar fi urmat sa se produca oricum, dar poate mult mai lent.

Mediul de afaceri global si, prin urmare, si cel romdnesc, astepta oricum criza economicd, insd nimic nu
prevestea o criza de asemenea proportii si cu consecinte in atdtea planuri ale societdtii si vietii noastre.
In mijlocul vacarmului si al ingijordrii generalizate, un ochi obiectiv si rece poate vedea si partea bund a
lucrurilor si, cu putin efort de (re)constructie, se poate identifica firul rosu al sustenabilitéitii economice si
sociale in modele de cooperare deja constituite, unele maturizate, inca dinaintea crizei.

Dupa un efort masiv de cercetare si sondare a IMM-urilor si microintreprinderilor din Romdnia, realizat
din chiar mijlocul crizei, in timpul stdrii de urgentd, am identificat, la Ingenius Hub, alaturi de parteneri
din reteaua Ingenius Net, dar si alti parteneri descoperiti cu acest prilej, principalele probleme cu care se
confrunté antreprenorii romani, dar si mijloacele care pot fi accesate ca puncte de sprijin pentru
refacere. Impreund cu peste 150 de organizatii, am realizat consultdri cu guvernul pe teme legate de
industriile cele mai puternic afectate si am putut identifica peste 120 de mdasuri de redresare, pe care
le-am inaintat guvernului intr-un memorandum comun, semnat si asumat de 60 de organizatii:
patrenate, companii, universitati, clustere, asociatii de IMM-uri. Acesta a fost demersul de criza.

Dar dupd impact, in timpul convalescentei, avem nevoie s ne sprjiinim reciproc, avem nevoie s@ ne
refacem increderea in piatd si unii in altii.

Cele doua publicatii pe care le propunem ca instrumente de orientare, in continuarea ghidurilor noastre
pentru inovare, publicate in 2019, au ca scop sa indice modele de afaceri de succes, sa fixeze strategiile
nationale care vor configura modul Tn care se aloca resursele financiare gestionate de stat si care, cu
sigurantd, vor fi o supapd importanta pentru multe companii, dar si sé inventarieze diferite tipuri de
microclimate de suport pentru antreprenori, in toate formele in care acestea au capatat contur in
Romdnia, de la spatii de co-working la acceleratoare, de la incubatoare la parcuri tehnologice, clustere
si alte forme de asociere care permit cooperarea si sprijinul reciproc intre companii si alte tipuri de
stakeholderi. FGra a fi exhaustive si fard pretentia de a se constitui intr-un reper absolut, aceste lucrdri
sunt instrumente de lucru pe care le considerdm utile tuturor antreprenorilor, cu precddere in acest
context.

Considerdm c@ este esential ca orice antreprenor sd cunoascd toate aceste forme de cooperare, pentru
a le putea accesa si utiliza la nevoie, dar si pentru a iesi din zona de confort si din izolare, din paradigma
individualista in care stagném si pe care, cu prilejul nefericit al acestei crize, suntem nevoiti sd o
abandondm pentru a adopta o paradigma a co-creatiei, a inovdrii deschise, a cooperdrii constante la
care suntem somati atdt de instabilitatea economicd, cat si de deteriorarea relatiilor sociale, dar si a
planetei insasi, pe care ne-am obisnuit s o neglijgm.

Ne aflém in prag de bilant si bilantul e negativ. Exploatarea, si nu valorificarea resurselor, a fost, in fapt,
ecuatia principald a secolului XX. Fie ca a fost vorba de resurse naturale sau umane, acestea au fost
exploatate fara o baza morald solidd. Pentru a ne regasi directia, pentru a recalibra barometrul relatiilor
economice si sociale, este imperios necesar sa ne vedem unii pe altii, sG ne Intdlnim ca in agora ateniand
si sé reconsideram foarte serios si responsabil comportamentele pe care la adoptdm ca antreprenori si
ca locuitori ai cetatii. Criza e un prilej s ne reinventdm si propunerea noastré este sa o facem impreund.

(I“,_

Rodica Lupu, Coordonator .“'



CAPITOLUL |

Contextul economic actual si particularitatile
economiei romanesti in context european

1. Situatia Roméniei in UE. Statistici privind import/export, domeniiin care
are o pozitie buna si domenii in care Romdénia este mult in urma sau
necompetitiva

Conform Eurostat in anul 2018 UE-27 desfasura aproximativ 15 % din comertul mondial cu marfuri.
Valoarea comertului international cu marfuri este semnificativ mai mare decat cea a serviciilor (de
aproximativ trei ori), ceea ce reflecta natura anumitor servicii care constituie un obstacol in calea
comertului transfrontalier al acestora.
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Tn 2018, UE-27, Statele Unite si China au reprezentat 42 % din comertul mondial cu méarfuri.

Tn 2019, principalul partener de export al UE-27 a fost SUA, iar principalul partener de import a fost
China.

in 2019, utilajele si vehiculele au reprezentat mai mult de 41 % din exporturile UE-27 si 33 % din
importurile UE-27.


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:EU_enlargements

Evolutia comertului EU-28 intre 2008-2018 pe categorii de produse:

Evolution of imports, exports and trade balance EU28, 2008-2018
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fn 2008 Uniunea Europeand a avut un deficit al comertului cu bunuri de 276 de miliarde EUR. Rata
medie anuald de crestere a exporturilor UE a fost de 5,8 % intre 2008 si 2013. Tntre 2013 si 2018, rata
de crestere aimporturilor (3,3 %) a fost usor mai mare decat in cazul exporturilor (2,4 %) care a condus
la un deficit comercial de 23 de miliarde EUR in 2018. Pe parcursul intregii perioade, rata de crestere
a comertului cu bunuri din UE a fost de 4,1 % pentru exporturi si de 2,2 % pentru importuri.

Comertul UE-28 pe grupe de produse:

Trade by SITC aggregate, EU-28, 2017 and 2018
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Tn 2018, masinile si vehiculele au reprezentat cea mai exportatd grupd de produse din UE (809
miliarde EUR) si au reprezentat 41 % din totalul exporturilor ,in timp ce alte produse fabricate au
reprezentat 22 % si produsele chimice 18 % (356 miliarde EUR).

Produsele fabricate (produse chimice, masini si vehicule si alte produse fabricate) au facut, de
asemenea, cea mai mare parte a importurilor UE (67 %) in 2018. UE a fost cel mai mare importator
de energie (21 % in valoare de 412 miliarde EUR) inaintea Chinei (294 miliarde EUR) si a Statelor

Unite (204 miliarde EUR).

Tn 2018 UE a avut un deficit comercial cu produse primare (alimente si bauturi, materii prime si
energie) si un excedent comercial cu produse fabricate. Deficitul in materie de produse primare s-a
datorat in mare parte deficitului energetic (298 miliarde EUR) si, intr-o masura mai mica, materiilor
prime (31 de miliarde EUR), inregistrand in acelasi timp un mic excedent in alimente si bauturi (9
miliarde EUR). Excedentul de bunuri fabricate a provenit de la masini si vehicule (190 de miliarde

EUR) si produse chimice (152 de miliarde EUR).

Share of international trade in goods and services, selected countries, 2018
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Value of international trade in goods and services, selected countries, 2018
(billion EUR)
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Fluxurile comerciale pentru comertul international cu bunuri si servicii:

Tn 2017, marfurile au reprezentat aproximativ trei sferturi (76,6 %) din comertul total al lumii. Sunt
disponibile date mai recente pentru fiecare tara in parte, iar in 2018, ponderea marfurilor in totalul
exporturilor a atins un nivel maxim de 94,0 % in Mexic si de 91,2 % in China. Tn schimb, ponderea
relativa a serviciilor in totalul exporturilor a fost mult mai pronuntata in UE-28 (31,7 % din total) si in
Statele Unite (33,1 %), atingand un nivel ridicat de 38,2 % in India.

Comertul international cu bunuri si servicii:

n 2018, comertul international cu bunuri si servicii a reprezentat 17,6 % din PIB-ul UE-28.

Raportul prezentat in figura 2 se bazeaza pe valoarea medie a exporturilor si importurilor in raport cu
PIB-ul si oferda un mijloc de analiza a "adancimii" globalizarii sau a "deschiderii" economiilor

individuale.

Intensificarea liberalizarii comertului Tncepand cu 1990 a oferit un stimulent pentru comertul
international cu bunuri si servicii. in cadrul UE-28, raportul dintre comertul international cu bunuri si
servicii si PIB a crescut de la 14,9 % in 2008 la 17,6 % pana in 2018, confirmand astfel cd comertul cu
bunuri si servicii crestea intr-un ritm mai rapid decat economia globala a UE-28.



Aceasta schimbare relativa poate fi atribuita, cel putin partial, importantei crescande a comertului
cu bunuri intermediare, care a fost determinata de niveluri mai ridicate de externalizare
internationala pe masura ce au fost stabilite lanturi de Productie la nivel mondial.

Despre Romania

Tn 2018 Romania a reusit sd exporte in térile lumii de peste 67 miliarde de euro, mai mult cu circa 5
miliarde fata de 2017, dar semnificativ mai putin decat a reusit sa importe din alte state, 83 de
miliarde de euro - adica o diferenta in minus de circa 15 miliarde de euro. De departe cele mai mari
schimburi sunt cu Germania, peste 15 miliarde export si aproape 17 miliarde import. Singura tara cu
care Romania are un bilant de peste 1 miliard de euro in favoarea sa este Marea Britanie, in timp ce
alti mari parteneri cu care tara noastra e pe plus sunt Statele Unite, Franta, Republica Moldova, Egipt
si Norvegia.

De cealalta parte, tara noastra este pe minus fata de Turcia, China, Austria, Polonia si Bulgaria.

Export in 2018: 67.733.138.000 euro

Export in 2017: 62.644.081.000 euro

Import in 2018: 82.866.827.000 euro

Import in 2017: 75.603.930.000 euro

Diferenta Export/Import 2018: -15.133.689.000 euro

Sursa date: Institutul National de Statistica.
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Conform unei analize a presedintelui Asociatiei Nationale a Exportatorilor si Importatorilor din
Romania (ANEIR) si co-presedintelui Consiliului de Export al Romaniei:

e ritmul de crestere al exporturilor a fost inferior celui al PIB-ului;

e un record al deficitului balantei comerciale aproximativ 17 miliarde de euro;

e exporturile tarii noastre in UE depasesc, in prezent, 77%, in defavoarea pietelor din restul
lumii, domnia sa considerand dependenta de piata comunitara ingrijoratoare, chiar daca
marfurile noastre se dovedesc a fi competitive intr-o piata extrem de concurentiald, precum
cea a Uniunii Europene.

Acest deficit de 17 miliarde euro, insa, nu s-a reflectat in totalitate in deficitul balantei de plati, pe
fondul cresterii exporturilor de servicii intr-un ritm cu mult superior exporturilor de bunuri, unde
avem o balantd excedentard, care acoperd aproape jumatate din deficitul balantei comerciale. n
prezent, exporturile de bunuri reprezinta aproximativ o treime din PIB-ul tarii noastre, iar daca
adaugam si serviciile (si este corect sa le adunam), acestea ajung la aproximativ 45%, dar oricum
ramanem sub media europeanad, de 54%. Cel mai mare deficit al balantei comerciale, in valoare de
aproape 11 miliarde de euro, se inregistreaza in zona de produse chimice si derivate, combustibili si
lubrifianti, unde Romania a avut capacitati de prelucrare, dar au fost in mare parte abandonate si care
vor trebui sprijinite pentru retehnologizare si prelucrarea in tara a materiilor prime din domeniu
(petrol si gaze).




Topurile judetelor dupa exporturile si importurile din primele trei trimestre ale anului 2018:

Exporturi bunuri ian. -

Importur bunuri ian, -

Balanta comerdala ian. -

Judete sep. (mil. euro) sep. (mil. eura) sep. (mil. eura)
Anul 2017 Anul 2018 Anul 2017 Anul 2018 Andd 2017 Anul 2018

Arges 44359 4605 3356 3,483 LOE3 1122
Tirnis 4724 5087 3944 4.375 775 722
Olt 1081 1.201 63 £38 aas 563
Sibiu 2.223 2.400 1.760 1902 453 aa7
Arad 2.579 2.701 2346 2.361 232 340
Dolj 967 1912 R 1594 &3 318
Maramures 997 1.044 726 T4z 271 302
Alba 1.894 1903 1.041 1615 B53 284
Brasov 2426 2674 LD 235 201 283
Salaj 403 464 233 265 170 200
Bugzau 463 539 345 373 118 166
Tulcea 127 35 192 252 65 143
}Iunedoara ] Gl0 487 478 162 123
Valcea 330 364 35 244 6 120
Braila 150 B4 152 147 -2 117
Bistrita- Nasaud 619 612 496 513 123 G4
‘Caras-Severin 237 51 166 141 7 &0
Botosani 245 245 213 FIE] 2 43
Mehedint 95 e 2 Bb 23 28
aslui 131 135 10 112 7 23
Covasna 4 234 221 217 3 22
lasi 681 714 651 BO7 £ 18
Gorj 42 a8 34 3 8 14
Bihor 1318 1395 1.375 1.385 -57 10
Meamt 126 332 En 323 21
Dambovita 517 516 a7t 507 40 A
Calarasi 263 239 20 233 43 3
Jalomita 140 142 177 146 -36 -4
rancea 198 00 212 21 15 11
Teleorman 105 114 147 144 37 -30
Satu Mare 732 734 T4E 765 14 F
Giurgiu 50 B4 124 136 74 -3
Suceava 391 407 aG0 402 64 -BS
Harghita 229 234 £ ] 320 &0 A5
Galati 787 g0l 915 947 127 -147
Bacau 415 w7 o8E B53 169 - 206
‘Mures 680 740 952 48 273 - 208
Chuj 1120 1279 1880 2.034 -740 -T58
Constanta 1450 1507 1905 2.470 455 -3
Prahova 1682 1811 2435 2.804 754 -603
ilfaw L740 1939 4975 5,251 323 -3.312
Bucuresti 7.796 5477 16.356 17.640 -B.560 4. 163
Mespecificat a5 963 AT7 476 428 488

TOTAL 46600 50,850 55.500 60.805 -8.8%9 -9.955




in primele 11 luni ale anului 2018, exporturile de bunuri ale Romaniei au atins valoarea de 63,13
miliarde de euro, iar importurile s-au ridicat la valoarea de 76,55 miliarde de euro.

Fata de aceeasi perioada din anul 2017, conform ultimelor date publicate de INS, exporturile de bunuri
au crescut cu 8,6%, in timp ce importurile au avansat cu 10,1%.

Asadar, deficitul comercial a fost in crestere fata de primele 11 luni ale anului 2017.

La nivel de judete, ultimele date publicate de INS se opresc la luna septembrie. Astfel, la nivel national,
in primele trei trimestre ale anului 2018, exporturile de bunuri s-au ridicat la valoarea de 50,85
miliarde euro, iar importurile la valoarea de 60,81 miliarde euro. Fata de primele trei trimestre din
anul 2017, avansul exporturilor a fost de 9,1%, iar cel al importurilor de 9,6%. lata ca, in octombrie si
noiembrie, ecartul dintre cresterea exporturilor si cea inregistrata de importuri s-a marit. Este foarte
probabil ca acest ecart sa se fi marit si in luna decembrie, luna de varf pentru consumul populatiei.

Judetele care au inregistrat cele mai mari exporturi siimporturi in primele noua luni ale anului 2018:
Capitala (8,48 mld. euro), Timisul (5,1 mld. euro), Argesul (4,61 mld. euro), Aradul (2,70 mld. euro) si
Brasovul (2,67 mld. euro - vezi tabelul din imagine) sunt cei mai mari exportatori ai Romaniei n
primele trei trimestre ale anului 2018. La fel arata top 5 exportatori si in primele trei trimestre din
2017.

Topul importatorilor este condus tot de capitald, mai mult de un sfert din importurile de bunuri ale
Romaniei (17,64 mld. euro) facdndu-se prin intermediul companiilor cu sediul in Bucuresti. Dupa
capitald, in top 5 importatori, mai intra judetele llfov (5,25 mld. euro), Timis (4,38 mld. euro), Arges
(3,48 mld. euro) si Prahova (2,8 mld. Euro)

Datele balantelor comerciale la nivel de judete aferente primelor noua luni ale anului 2018 ne arata
ca cel mai mare excedent comercial |-a inregistrat judetul Arges (1,12 mld. euro). Dupa Arges, in topul
excedentelor comerciale urmeaza Timisul (722 mil. euro), Oltul (563 mil. euro), Sibiul (497 mil. euro)
si Aradul (340 mil. Euro). Dintre aceste judete, doar Timisul a inregistrat o scadere a exportului net de
bunuri in primele trei trimestre (de la 775 la 722 mil. euro), celelalte inregistrand cresteri.

La polul opus, cele mai mari deficite din comertul exterior cu bunuri le inregistrau capitala (-9,16 mid.
euro) si judetele Ilfov (-3,31 mld. euro), Prahova (-993 mil. euro), Constanta (-963 mil. euro) si Cluj (-
755 mil euro).

Datele de la nivelul judetelor aferente primelor trei trimestre din 2018 ne arata ca 27 de judete
inregistrau o balanta pozitivd a comertului international cu bunuri. Impreun3, aceste judete cumulau
un export net in valoare de 5,65 miliarde de euro. Capitala si celelalte 14 judete inregistrau un deficit
cumulat de aproape trei ori mai mare (16,1 miliarde euro - vezi tabelul din imagine).

Ultimele date ale deficitului, cele aferente primelor 11 luni din 2018 (13,42 mld. euro), ne arata ca la
nivel national deja s-a depasit deficitul inregistrat in tot anul 2017 (12,96 mld. euro).



Topul celor mai mari 20 de exportatori cu capital privat romanesc in 2018:

Mai exact 16-17 miliarde euro in 2018, dintr-un total de aproape 68 miliarde euro.

Aramis Invest din Baia Mare (Productie de mobild), Oltchim din Ramnicu-Valcea (industria chimica) si
Compa Sibiu (componente pentru industria auto) sunt singurele companii antreprenoriale cu
exporturi in jurul a 100 de milioane de euro sau peste Tnh 2018, pe baza datelor provizorii furnizate de
INS.

Doar un sfert din exporturile totale ale Romaniei sunt realizate de companii detinute de antreprenori
romani. Mai exact 16-17 mld. euro in 2018, dintr-un total de aproape 68 mid. euro.

Clasamentul marilor exportatori cu capital privat romanesc include si firme cu activitdti de comert,
segment in care regdsim practic reexporturile. in principal de telefoane mobile si de medicamente.
Pharmnet Plus, Gersim Impex, Phonetastic GSM, Mairon Galati au activitati de comert.

Companiile private romanesti si-au micsorat cota de piata in exporturile romanesti de la 30% la 27%
intre 2014 si 2017, in conditiile Tn care Tn aceeasi perioada valoarea exporturilor a crescut in euro cu
15%.

Mobila, cereale si componente auto

Topul celor mai mari exportatori cu capital privat romanesc in 2018

Poz. Companie Domeniu de activitate  Actionari
1. ARAMIS INVEST Productia de mobila Viadimir lacob, Marius Selescu
2. OLTCHIM Industria chimica Stefan Vuza
3. COMPA Componente auto Management si salariati
4. CEREALCOM DOLJ Agrobusiness Mihai Anghel
5. RAAL Componente auto Persoane fizice
6. TAPARO Productia de mobila loan Filip
7. PHARMNET PLUS Comert farma Bogdan Nicolae Pavel
8 PRUTUL  Agrobusiness Marian Andreev |
9. CASA NOASTRA Materiale de constructii  $tefan Cherciu, Cosmin lonescu
10. REMATHOLDING CO. Recuperare materiale Mihai Sofian (50%),
reciclahile Scholz Germania (50%)

SURSA: clasament realizat pe baza datelor de la INS. Datele au fost preluate din top 500 exportatori in 2018, date provizorii.
INS nu furnizeaza valoarea exporturilor pe fiecare companie in parte

Constructia de automobile si piese auto, industria prelucratoare, agricultura si software-ul sunt
cateva dintre sectoarele care vor asigura depasirea pragului istoric la exporturi de 70 de miliarde de
euro, arata o analiza privind comertul international, prezentata de Moneycorp.

Tn 2018, economia romaneasca a exportat bunuri si servicii de peste 67,7 miliarde de euro, in crestere
cu 81,3% fata de 2010 (37,3 mld. euro), si cu 8,1% peste nivelul din 2017. Estimarile privind evolutia
din 2019 indica o crestere ceva mai temperata fata de anul precedent, de sub 7%, spre nivelul de 72,4
mld. euro.



Potrivit analizei, sectorul automotive, cu Dacia-Renault, Ford si producatorii de piese auto in prim-
plan, are sansa de a asigura principalul vector de crestere al exporturilor, dupa ce, in 2018, au asigurat
18,8% din volum (12,7 mld.euro), in crestere cu aprox. 13% fata de anul precedent. Exporturile de
masini i aparate, echipamente electrice, etc., au reprezentat 28,7% din totalul exporturilor din 2018,
in crestere cu 9,1% fata de anul precedent.

Industria prelucratoare va contribui la recordul istoric din 2019 cu peste 30% din volumul exporturilor,
iar agricultura si sectorul zootehnic cu alte peste 6%. Potrivit analizei Moneycorp, in 2018, in cel mai
bun an pentru agricultura romaneasca, valoarea exporturilor a trecut de 3,57 miliarde de euro, in
crestere cu 2,1% fata de anul precedent si cu peste 20% peste nivelul din 2010.

Exporturile de metale si produse din metale (fier, fonta, otel), software-ul, carburantii, anvelopele,
mobila, tutunul si alte produse finite din sectorul manufacturier se vor afla, de asemenea, in topul
exporturilor in 2019.

Tn privinta industriei software, potrivit Asociatiei Patronale a Industriei de Software si Servicii IT (ANIS),
piata locala de software si de servicii de IT va trece in acest an de 5,1 miliarde de euro, ajungand la un
nivel aproape dublu fata de 2013. Exporturile de software si servicii IT sunt asteptate sa atinga in 2019
valoarea de 4 mld. euro, cu 1 mld. euro mai mult decat in 2017, in timp ce piata interna va avea o
crestere nesemnificativa.

Exporturile Romaniei isi au drept tinta preponderenta tarile din Uniunea Europeand. Valoarea
exporturilor catre UE28 a crescut anul trecut cu 9,5% comparativ cu 2017 si a ajuns la o pondere de
76,7% in total exporturi.

Destinatiile tarilor importatoare a produselor si serviciilor romanesti:

Principala destinatie o reprezinta Germania, unde ajung peste 23% din exporturile romanesti.
Nemtii au cumparat, in 2018, bunuri produse in Romania de 15,5 miliarde de euro, in crestere cu 8,4%
fata de 2017 si cu peste 110% fata de 2013.

Un alt partener comercial principal al Romaniei este Italia, unde firmele romanesti au exportat
produse in valoare de 7,7 miliarde de euro, in crestere cu 35% fata de 2013. in topul destinatiilor de
export ale Romaniei urmeaza Franta, care a cumparat produse romanesti de 4,8 miliarde de euro,
Ungaria (3,3 mld.euro), Marea Britanie (2,8 mld.euro) si Bulgaria (2,2 mld.euro).

Tn ceea ce priveste importurile, Germania asigura peste 20% din volum, cu afaceri de 16,9 miliarde
de euro, urmata de /talia (7,7 miliarde euro), Ungaria (5,6 mld.euro), Polonia (4,6 mld.euro), China
(4,4 miliarde euro), Franta (4,2 mld.euro), Turcia (3,6 mld.euro), Olanda (3,2 mld.euro).

Numarul mare de TIR-uri care tranziteaza soselele Romaniei se datoreaza volumului mare de marfuri
gestionat de transportul auto. 75,1% din exporturile firmelor romanesti si 74,1% din importuri sunt
asigurate pe baza transportului rutier.



Tendinte si potentialul economiei romanesti:

Economia romaneasca are potentialul de a depasi granita de 100 de miliarde de euro in materie de
exporturi Tn urmatorii 5-7 ani, estimeaza Moneycorp. Sectorul automotive, agricultura, industria
prelucratoare si IT&C sunt vazute de companie drept principalii ambasadori ai brandului.

2020, in Pandemie:

Deficitul comercial al Romaniei a ajuns, in primele cinci luni ale anului 2020 la 7,340 miliarde de euro,
in crestere 742,3 milioane de euro, 9,75%, comparativ cu aceeasi perioada din 2019, arata datele
publicate de Institutul National de Statistica (INS).

Tn intervalul 1 ianuarie - 31 mai 2020, exporturile FOB au nsumat 23,752 miliarde de euro, iar
importurile CIF au insumat 31,093 miliarde de euro. In perioada 1 ianuarie - 31 mai 2020, exporturile
au scazut cu 19%, iar importurile au scazut cu 13,5%, comparativ cu perioada 1 ianuarie - 31 mai 2019.
Conform INS, in luna mai 2020, exporturile FOB au insumat 3,755 miliarde de euro, iar importurile CIF
au Tnsumat 5,006 miliarde de euro, rezultand un deficit de 1,250 miliarde de euro. Fata de luna mai
2019, exporturile din luna mai 2020 au scdzut cu 40,1%, iar importurile au scizut cu 35,4%. In perioada
1 ianuarie -31 mai 2020, ponderi importante in structura exporturilor si importurilor sunt detinute de
grupele de produse: masini si echipamente de transport (46,3% la export si 35,2% la import) si alte
produse manufacturate) (30,9% la export si respectiv 29,9% la import).

Valoarea schimburilor intra-UE27 de bunuri in perioada 1 ianuarie -31 mai 2020 a fost de 17,155
miliarde de euro la expedieri si de 22,668 miliarde de euro la introduceri, reprezentand 72,2% din
total exporturi si 72,9% din total importuri. Valoarea schimburilor extra-UE27 de bunuri in perioada
1 ianuarie -31 mai 2020 a fost de 6,597 miliarde de euro la exporturi si de 8,425 miliarde de euro la
importuri, reprezentand 27,8% din total exporturi si 27,1% din total importuri.

n industria auto, cei mai mari exportatori sunt si mari importatori:

Cel mai mare exportator din economie al anului 2019 ramane Automobile Dacia, urmat de companii
din industria auto: Ford pe locul doi, iar fabrica Daimler din Sebes (Star Assembly) se afla pe locul trei,
potrivit clasamentului provizoriu pe 2019 furnizat de INS.

Finalul trimestrului Tntai din 2020 gaseste inchise toate cele trei fabrici din industria auto, ca urmare
a pandemiei de coronavirus, iar fiecare ziin care productia lor este oprita va cantari decisiv in statistica
exporturilor din acest an. Dacia, Ford si Daimler nu sunt Tnsa singurii jucatori din auto care au oprit
sau si-au restrans productia. Pirelli, Michelin cu o fabrica, Leoni cu o fabrica, Draexlmaier cu toate
fabricile locale au anuntat pana acum ca inceteaza temporar productia de componente auto.
Dependenta economiei locale de industria auto a crescut in ultimii ani, iar acest lucru se vede acum si
prin restrangerea activitatii marilor exportatori, multi dintre ei aflandu-se intre cei mai mari angajatori
din economie.



2. Comertul exterior in regiunea Sud Muntenia

Tn anul 2018, regiunea Sud Muntenia a realizat 14,95% din totalul exporturilor FOB si 12,22% din
totalul importurilor CIF realizate la nivel national, soldul operatiunilor de comert exterior inregistrand
o scadere spectaculoasa fata de anul precedent (- 260 milioane euro).

La nivel judetean, rolul de lider a revenit judetului Arges cu 61,62% din totalul de exporturi FOB si cu
46,94% din totalul de importuri CIF realizate la nivelul regiunii Sud Muntenia. A fost urmat de judetul
Prahova, care in 2018, a realizat 23,96% din totalul de exporturi FOB si 37,65% din total importuri CIF.
Pe ultimele doua locuri in ceea ce priveste exportul s-au situat judetele Teleorman, care a realizat
1,52% si Giurgiu, care a realizat 0,84% din totalul de exporturi FOB iar in ceea ce priveste importul,
ultimele doua locuri sunt ocupate de judetul Teleorman cu 1,91% si judetul Giurgiu cu 1,80% din
totalul de importuri CIF.

Grafic 9 - Activitatea de comert exterior pe judete componente ale regiunii Sud Muntenia, in anul
2018 (milioane euro)
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Ponderea judetelor in exportul regiunii Sud Muntenia, pentru anul 2018 (procente)

Teleorman
Prahova 1%

24%

lalomita...

Arges

62%

Sursa: INSSE Tempo online

3. Analiza infrastructurii in regiunea Sud Muntenia

3.1. Infrastructura de transport:

3.1.1. Pozitia Regiunii Sud-Muntenia fatd de principalele coridoare nationale si europene de

transport

Regiunea Sud Muntenia are o pozitie geografica strategica, fiind, pe de o parte, o regiune de granita,
iar, pe de alta parte, amplasata in imediata proximitate a Municipiului Bucuresti, capitala Romaniei si
una dintre cele mai importante metropole din Europa Centralad si de Est. De asemenea, regiunea este
un punct de intersectie a mai multor coridoare pan-europene care leaga centrul si nordul Europei de

zona Mediteraneana si Asia, respectiv:

e Coridorul Pan-European VII (Fluviul Dundrea) — coridor fluvial, care leaga Portul Roterdam de
Portul Constanta, fiind cel mai important traseu navigabil din Uniunea Europeana, din

perspectiva strategica si a traficului de marfuri si persoane;

e Coridorul Pan-European IV — coridor intermodal (feroviar si rutier), care leagad zona centrala a
Europei (orasele Dresden si Nurenberg) de Porturile Constanta, Salonic si Istanbul (prin 3

ramificatii), via Praga-Viena-Budapesta-Bucuresti-Sofia;



e Coridorul Pan-European IX — coridor intermodal (feroviar si rutier), care leaga nordul Europei
(orasele Helsinki si Kaliningrad) de porturile Odessa si Alexandroupolis, via Sankt-Petersburg-
Moscova-Kiev-Bucuresti.

Toate judetele din Regiunea Sud-Muntenia au acces la cel putin unul dintre aceste coridoare
paneuropene: Teleorman (coridorul VII), Giurgiu (coridorul 1V, VI, IX), Calarasi (IV si V), lalomita (1V,
VII, IX), Prahova (IV si IX), Arges (IV) si Dambovita (IV).

3.1.2. Infrastructura de transport rutier

La sfarsitul anului 2010, la nivelul Regiunii Sud-Muntenia, exista o retea de drumuri publice de 12.672
de km, ceea ce reprezenta 15,4% din intreaga retea rutiera a Romaniei. Privita in dinamica, reteaua de
drumuri din regiune s-a extins cu 1.493 de km (+13,4%) fata de anul 1999. Extinderea retelei s-a realizat
prin constructia de noi drumuri (de ex. Autostrada Soarelui — A2), precum si prin incadrarea unor
drumuri locale Tn categoria celor comunale sau judetene (mai ales in Judetul Arges).

Densitatea retelei publice de drumuri din Regiunea Sud-Muntenia era 36,8 km/100 km?, usor peste
media nationala (34,6). Pe judete, cea mai mare densitate se regasea, in 2010, in Arges (50,5 km/100
km?2), iar cea mai redusa in lalomita (25,9 km/100 km?). Se remarca diferente semnificative intre nordul
regiunii, cu o densitate foarte ridicata a retelei de drumuri, si partea de campie, unde reteaua de
drumuri este foarte rasfirata. Explicatia consta din tipologia diferitd a asezarilor din cele doua sub-
regiuni si de conformatia teritoriului: Tn timp ce in zona montana satele sunt numeroase si de tip
rasfirat, cu numeroase drumuri care le leaga, in zona de cdmpie sunt asezari putine, dar de dimensiuni
mai mari, concentrate teritorial.
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Pe categorii de drumuri, din cei 12.672 km de retea rutiera existenti la finalului anului 2010,
autostrazile (cu statut si de drum national) reprezentau 228 km (1,8%), drumurile nationale 2.566 km
(20,2%), iar cele judetene si comunale 9.878 km (78%). Fata de anul 1999, s-a inregistrat o crestere a
lungimii drumurilor pentru toate categoriile de drum: 6% in cazul drumurilor comunale si locale, 6,2%
pentru drumurile nationale si 225,7% pentru autostrazi.

a) Autostrazile

n Regiunea Sud-Muntenia existau, la sfarsitul anului 2010, un numar de 228 km de autostrazi (68,9%
din totalul celor existente In Romania), respectiv:
e Autostrada Al: Bucuresti-Pitesti (Bascov), cu o lungime de 128 km, construita in perioada 1968-
1973, extinsa si modernizata in anul 2000 si 2007 ;
e Autostrada A2: Bucuresti-Fetesti, cu o lungime de 166 km, construita in perioada 1987- 2007.
Sectiunile 4 si 5 ale autostrazii au fost construite in cadrul unui proiect ISPA;
La acestea, se adaugd segmentul Bucuresti-Ploiesti din Autostrada A3 (62 km), care va fi finalizat in
anul 2012.
La nivelul Regiunii Sud-Muntenia mai exista, in diferite stadii de pregatire a documentatiilor, proiectele
pentru constructia tronsoanelor de autostrada: Pitesti-Sibiu (Coridorul Pan-European 1V), Ploiesti-
Buzau (Coridorul Pan-European IX), Ploiesti-Comarnic si Comarnic-Brasov.

b) Drumurile nationale

Excluzand autostrazile, reteaua de drumuri nationale din Regiunea Sud-Muntenia se extinde pe 2.566
km, ceea ce reprezinta 16,9% din totalul celor existente in Romania. O buna parte dintre acestea au
chiar statut de drum european.
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3.1.3. Infrastructura de transport feroviar

La sfarsitul anului 2010, lungimea cdilor ferate in exploatare din Regiunea Sud-Muntenia era de 1.251
km, respectiv 11,6% din totalul celor existente la nivel national. Fata de anul 1999, lungimea cailor
ferate exploatate a scazut semnificativ, cu 448 km(-26,4%), din ratiuni de raportare statistica (in 2004-
2005 a avut loc o reorganizare a sistemului de administrare a retelei de cai ferate pe regionale, care nu
corespund configuratiei regiunilor NUTS 2). Prin urmare, pentru exactitatea analizei regionale, vom
utiliza datele statistice din anul 2004, de dinainte de reorganizarea regionalelor de cale ferata, conform
carora reteaua de cale ferata din Regiune masoara 1703 km (15,4% din totalul celor din Romania).

La nivelul anului de referinta (2004), din totalul cdilor ferate operationale din Regiunea Sud- Muntenia,
doar 623 km (36,6% din total) sunt electrificati, procent situat usor peste media nationala (35,9%). Pe
de alta parte, 40,6% din cdile ferate din regiune (692 km) sunt cu linii cu cale dubla, restul fiind
prevazute cu o singura cale. De remarcat e faptul ca in Judetul Arges reteaua feroviara este complet
neelectrificata.

3.1.4. Transportul fluvial

Pe teritoriul Regiunii Sud-Muntenia exista un numar de 5 porturi: Turnu Magurele, Zimnicea, Giurgiu,
Oltenita si Calarasi, care prezinta urmatoarele caracteristici:

3.2. Infrastructura de producere si transport a energiei electrice:
3.2.1. Infrastructura de producere a energiei electrice

Din perspectiva productiei de energie electrica, Regiunea Sud-Muntenia joaca un rol esential, prin
prisma capacitatilor si potentialului de care dispune, mai ales in sectorul energiilor regenerabile. Tn
ultimii 10 ani, aceste capacitati s-au dublat, prin constructia unei centrale pe gaze, prima de acest gen
cu capital privat, de finalizarea unor amenajari hidroenergetice, a unor centrale in cogenerare si a
inceperii lucrarilor la proiecte din domeniul energiilor regenerabile.

Pentru perioada urmatoare, HIDROELECTRICA are in plan constructia unei noi hidrocentrale pe raul
Olt, la Turnu Magurele — Islaz (Teleorman), care va avea o putere instalatd de 28,8 MW. De asemenea,
exista proiecte pentru sase microhidrocentrale (Valea Pechii, Lazaresti, Vladeni, Mihdesti, Opresti,
Bajesti) pe Raul Targului (Judetul Arges) — cu o putere instalatd totala de 5,02 MW, in parteneriat
public-privat.

De asemenea, in zona Turnu-Magurele a demarat in anii 70 constructia unei noi hidrocentrale pe
Dunare. Proiectul (cu o capacitate instalata de circa 880 MW) a fost abandonat in urma cu 20 de



ani, insa existd interes de ambele parti — romana si bulgara, pentru reluarea acestuia. Un al doilea
proiect, cu o capacitate de 265 MW, viza zona Calarasi-Silistra.

» centrale termoelectrice pe baza de lignit: Centrala Termoelectrica Doicesti (Dambovita) — aflata in
administrarea TERMOELECTRICA. Aceasta are o putere instalata de 200 MW si dispune de un bloc
de ardere a lignitului, instalat in 1979. Centrala a fost construitda pentru a deservi judetele
invecinate si pentru a exploata lignitul din minele din Muntenia (Sotanga, Filipesti, Schitu-Golesti,
Ceptura, etc.), actualmente inchise. Centrala este momentan in conservare, din cauza costurilor
mari de operare.

TERMOELECTRICA a demarat deja o procedura de selectie a unui investitor strategic pentru a crea o

societate mixta care sa investeasca in modernizarea centralei, prin constructia unor capacitati de

productie de 500 MW pe carbune, eventual si cu integrarea minelor de lignit din zona.

Compania COCA-COLA a realizat, in anul 2010, o centrald termoelectrica de mici dimensiuni (putere

instalata de 6,1 MW), in sistem de cogenerare, la fabrica sa din Ploiesti.

Centrale de cogenerare au fost construite si de Grupul INTERAGRO la Zimnicea (14 MW), Turnu

Magurele (20,25 MW), pentru a deservi unitatile de productie ale societatii. Aceeasi companie are in

proiect constructia unei termocentrale pe carbune la Turnu Magurele, cu o capacitate instalata de

1320 MW.

» centrale de cogenerare pe baza de gaze: Centrala Brazi (Prahova), operatd de compania OMV
PETROM, cu o putere instalata de 860 MW, operationala integral din 2012. Aceasta a implicat o
investitie de circa 500 mil. Euro, inclusiv cu finantare de la Banca Europeana de Investitii.

De mentionat e si faptul ca in Mioveni functioneaza Fabrica de Combustibil Nuclear si o Statiune de

cercetare in domeniu a NUCLEARELECTRICA, infiintata in 1970 pentru a asigura necesarul de

combustibil al centralei nuclear-electrice de la Cernavoda. in prezent, se realizeaza investitii pentru
dublarea capacitatii de productie, in perspectiva deschiderii a doua noi reactoare la centrala sus-
mentionata.

Concluzii:

e regiunea dispune de o infrastructura importanta de producere a energiei electrice: un numar
important de centrale hidro-electrice, o centrala termoelectrica pe baza de gaze naturale
moderna, precum si de noi unitati de cogenerare, cu o putere instalata totala de peste 1.500
MW. Cu toate acestea, potentialul de producere a energiei electrice din surse conventionale si
regenerabile este doar partial exploatat, in conditiile in care resursele hidroenergetice, solare,
de biomasa, etc. ale regiunii sunt foarte ridicate, Fluviul Dundrea este neamenajat
hidroenergetic, iar Centrala Termoelectrica Doicesti nu mai functioneaza. De remarcat este si
faptul ca in prezent exista proiecte de valorificare a energiei regenerabile cu o putere instalata
totala de aproape 950 MW, la care se adauga



proiecte de noi hidrocentrale si termocentrale, ceea ce ar putea conduce la dublarea capacitatii
de producerea a energiei electrice din regiune;

e reteaua de transport a energiei electrice este densa si modernizata, in cea mai mare parte. Cu
toate acestea, reteaua de distributie a energiei electrice este uzata si genereaza probleme in
asigurarea continuitatii furnizarii catre consumatorii finali.

3.3. Infrastructura de producere si distributie a energiei termice:

La nivelul anului 2010, in Regiunea Sud-Muntenia, se furniza energie termica in sistem centralizat in 17
localitati, respectiv 13 orase si 4 comune. Fata de anul 1999, numarul localitatilor in care sistemele de
distributie a energiei termice sunt in exploatare a scazut la o treime, de la 49 la 17. Renuntarea la
sistemele centralizate de distributie a energiei electrice s-a facut din ratiuni economice si de confort,
sistemele existente fiind uzate fizic si moral, poluante, cu pierderi mari de sistem, ceea ce conducea la
livrarea unor servicii scumpe si de proasta calitate pentru consumatorii finali. Prin urmare, cei mai
multi dintre fostii clienti ai acestor sisteme au optat pentru centrale proprii pe baza de gaze, lemne,
etc. O contributie importanta in acest sens a avut-o si extinderea retelei de distributie a gazelor
naturale Tn localitati care nu dispuneau de aceasta (Oltenita, Giurgiu, Alexandria, Turnu Magurele,
Zimnicea, etc.).
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3.4. Infrastructura informationala si de comunicatii:
3.4.1. Infrastructura de comunicatii

La nivelul Regiunii Sud-Muntenia existau, in anul 2010, centrale telefonice pentru servicii de telefonie
fixa, cu o capacitate echivalenta de 8,5 mil. linii, in intregime digitale. Fata de anul 2010, capacitatea
centralelor telefonice a crescut cu 77%. Pe de alta parte, ponderea centralelor digitale a crescut de la
55,8% la 100%. Acest progres calitativ poate fi pus pe baza evolutiilor rapide din domeniul tehnologiei
comunicatiilor, a investitiilor semnificative ale operatorilor din domeniu si a liberalizarii pietei de profil.
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4. Strategia Nationala de Competitivitate 2015-2020

4.1. Strategia Nationala pentru Competitivitate (SNC)

Reprezinta un document strategic al Ministerului Economiei, Comertului si Turismului, elaborat prin
consultari atdt cu mediul privat, cat si cu ministerele de linie (in special cu Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale, Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice, Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice), pentru
corelarea interventiilor dedicate competitivitatii, avand in vedere domeniile nationale de excelenta,
inclusiv din perspectiva dimensiunii teritoriale si a dezvoltarii rurale, a dezvoltarii pietei muncii si
factorului uman.

Acest document este structurat in urmatoarele sectiuni principale:
e Contextul competitiv al economiei Romaniei, in cadrul caruia sunt analizate provocarile la care
aceasta Strategie va incerca sa raspunda, in principal in perioada 2015-2020;
e Definirea viziunii si prioritatilor Strategiei, impreuna cu obiectivele pentru realizarea acestora.
e Operationalizarea Strategiei prin definirea directiilor de actiune si a rezultatelor asteptate
ifmpreuna cu indicatorii de masurare, a implicatiilor bugetare si juridice, a procedurilor de
monitorizare si evaluare, a sarcinilor institutiilor implicate Tn procesul de implementare.



e Viziunea Strategiei Nationale pentru Competitivitate propune ca obiectiv general dezvoltarea
unui ecosistem competitiv de afaceri, bazat pe un mediu de reglementare stabil, centrat pe
antreprenoriat, inovare si creativitate, care sa puna accent pe incredere, eficienta si excelenta
si sa plaseze Romania in primele 10 economii la nivel european

Tn document sunt identificate cinci prioritati strategice pentru asigurarea competitivittii:
e Prioritatea 1: imbun&tatirea mediului de reglementare
* Prioritatea 2: Actiuni parteneriale intre mediul public si mediul privat
e Prioritatea 3: Factori si servicii suport
e Prioritatea 4: Promovarea celor 10 sectoare de viitor
e Prioritatea 5: Pregatirea Generatiei 2050 si provocari societale

Sectoarele economice cu potential competitiv identificate, sunt:

Turism si ecoturism

Textile si pielarie

Lemn si mobila

Industrii creative

Industria auto si componente
Tehnologia informatiei si comunicatiilor
Procesarea alimentelor si a bauturilor
Sanatate si produse farmaceutice
Energie si management de mediu
Bioeconomie (agricultura, silviculturd, pescuit si acvaculturd), bio - farmaceutica si
biotehnologii

VVVVYVYYVYVYYYY

Tn 2018 prin HG nr. 640/23.08.2018 a fost addugat si sectorul ”Constructii” in lista sectoarelelor
economice cu potential competitiv.

Conform analizei independente intreprinse de INACO, in 2020 au fost indeplinite 3 obiective, ce
vizeaza: accesul intreprinderilor la internet in broadband (tinta SNC era de 80%, media UE e deja de
96%, iar 4 state — Danemarca, Olanda, Finlanda si Lituania — asigura accesul 100% al intreprinderilor la
broadband); rata de ocupare a populatiei cuprinsa intre 20-64 de ani (70%); reducerea cu 580.000 de
persoane a populatiei aflate Tn risc de saracie si excluziune sociala (datele Eurostat arata ca peste 1,6
milioane de romani au iesit din randurile populatiei care se confrunta cu risc de saracie si excluziune
sociala intre 2014 si 2018, dar peste 6,3 milioane de romani se confrunta in continuare cu acest risc).



5. Strategia europend de inovare

Strategia europeana de inovare pune accentul pe urmatoarele aspecte:
e Obiectivele politicii in domeniul cercetarii si inovarii
* Pactul verde european
e |Initiativa- pilot consolidata CEI- consiliul european de inovare
e Spatiul european de cercetare (ERA)
e Cooperare internationala
e Sprijin pentru politici de inovare
e Infrastructuri europene de cercetare

5.1. Obiectivele politicii in domeniul cercetarii si inovarii
5.1.1. Inovare deschisa- ce-si propune UE

Dorim ca procesul inovarii sa devina accesibil si persoanelor cu experienta in alte domenii decat stiinta
sau in alte medii decat cel academic.

Astfel, cunoasterea va circula mai liber si va putea fi folosita pentru a dezvolta produse si servicii care
creeaza noi piete.

5.1.2. Stiintd deschisa- ce-si propune UE

Potrivit acestei noi abordari, cunostintele dobandite pe parcursul procesului stiintific ar urma sa fie
difuzate imediat ce apar cu ajutorul mediului digital si al tehnologiei colaborative.
Pana acum, rezultatele erau publicate in publicatii stiintifice de-abia la sfarsitul procesului de cercetare.
Au aparut deja o serie de grupuri si platforme care lucreaza pentru stiinta deschisa:

e Acces liber

e Monitorul stiintei deschise

e Cloudul european destinat stiintei deschise

e Platforma europeana a politicii privind stiinta deschisa

e Grupul de experti privind evaluarea altmetrica

e Noutati si evenimente legate de stiinta deschisa

5.1.3. Deschidere catre lume - ce-si propune UE

Promovam cooperarea internationala in cadrul comunitatii de cercetare.


https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=openaccess
https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=home&amp;section=monitor
https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=open-science-cloud
https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=open-science-policy-platform
https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=altmetrics_eg
https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=home

Astfel, Europa poate sa descopere ultimele date stiintifice din intreaga lume, sa recruteze cei mai
talentati oameni, sa solutioneze probleme globale si sa creeze oportunitati de afaceri pe pietele
emergente.

5.2. Pactul verde European- legatura cu cercetarea si inovarea
5.2.1. Cercetarea si inovarea, viitorul transformdrii

Efortul de a deveni primul continent neutru din punct de vedere climatic din lume pana in 2050 este o
ocazie unica de a moderniza economiile si societatile din Europa si de a le reorienta catre un viitor just
si durabil.

Cercetarea si inovarea vor juca un rol central in:
e accelerarea tranzitiilor necesare si navigarea prin toate fazele lor
e lansarea si demonstrarea solutiilor si eliminarea eventualelor riscuri asociate
e implicarea cetatenilor in inovarea sociala

5.2.2. Urmadatorul program de cercetare si inovare al UE se numeste Orizont Europa si demareazd in
2021.

Instrumentele puternice si guvernanta inovatoare care il definesc vor aduce schimbarile sistemice
necesare pentru atingerea neutralitatii climatice si pentru asigurarea unei tranzitii ecologice si
economice incluzive.

Orizont Europa, in sinergie cu alte programe ale UE, va fi esential pentru mobilizarea investitiilor
nationale publice si private. impreund, acestea vor promova noile tehnologii, solutiile durabile si
inovarea disruptiva si vor disemina noile solutii de succes in toata Europa si in intreaga lume.

Peste 35 % din cheltuielile programului Orizont Europa vor contribui la indeplinirea obiectivelor
climatice.

> Parteneriatele verzi

n cadrul programului Orizont Europa va exista un nou val de parteneriate in domeniul cercetarii si
inovarii.

Acestea vor contribui la transformarile uriase de la nivelul mediului, al societatii si al economiei la care
face apel Pactul verde european.

UE va colabora indeaproape cu industria si cu statele pentru a sprijini parteneriatele in domenii critice,
cum ar fi transporturile (inclusiv bateriile), hidrogenul curat, otelul obtinut cu emisii scazute de dioxid
de carbon, sectoarele circulare bazate pe bioproduse, mediul construit si biodiversitatea.

»  Misiunile verzi


https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme_ro

Misiunile din cadrul programului Orizont Europa vor mobiliza cercetarea si inovarea, vor cataliza
actiuni, vor avea impact, vor demonstra solutii si vor produce bunuri publice europene.
Tn acelasi timp, ele cautd si capteze imaginatia cetitenilor si sd inspire incredere in transformarile
viitoare.
Patru dintre cele cinci domenii de misiune convenite pentru Orizont Europa sprijina Tn mod direct
Pactul verde european:

e Oceane, marisi ape de coasta si interioare sanatoase

e Orase inteligente si neutre din punctul de vedere al impactului asupra climei

e Sanatatea solului si alimentele

e Adaptarea la schimbarile climatice si transformarea societatii

5.2.3. Norme privind cercetarea si inovarea ecologicd

Pentru a obtine rezultatele dorite de Pactul verde european este necesara evaluarea, analiza si
elaborarea atentd a normelor existente si viitoare. In acelasi timp, este important s3 se lase loc
de idei noi si neconventionale pentru a atinge un viitor durabil mai rapid si mai eficient.
Abordarea bazata pe principiul inovarii poate fi un instrument util in acest sens.

e Principiul inovarii = este un instrument care ajuta la indeplinirea obiectivelor UE,
asigurandu-se ca legislatia este conceputa in asa fel incat sa se creeze conditiile posibile
pentru inovare

5.3. Initiativa- pilot consolidata CEl- consiliul european de inovare

Initiativa-pilot consolidata CEl sprijina inovatorii de prim rang, oamenii de afaceri, intreprinderile
mici si oamenii de stiinta care au ambitia de a-si lansa ideile la nivel international.

5.4. Spatiul european de cercetare (ERA)

Initiative si practici politice pentru realizarea unui Spatiu european de cercetare, caracterizat de
libera circulatie a cunostintelor stiintifice, a tehnologiei si a cercetatorilor.

Cele 6 directii prioritare ale ERA ( European Research Area) sunt:
* sisteme mai eficiente de cercetare la nivel national
e cooperare&competitie optimizate la nivel transnational
e piata deschisa pentru forta de munca pentru cercetatori
e egalitatea de gen in domeniul cercetarii
e acces si transfer liber a cunostintelor
e cooperare internationald


https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme/mission-oriented-policy-horizon-europe_en

5.5.

5.6.

5.6.1.

Cooperare internationala
Infrastructuri europene de cercetare

Ce sunt infrastructurile de cercetare

Infrastructurile de cercetare ofera resurse si servicii comunitatilor de cercetare, pentru a le
permite sa-si desfasoare activitatile si pentru a stimula inovarea.
Ele pot fi utilizate si pentru alte ramuri, de exemplu pentru educatie sau servicii publice. Pot

functio
Printre

5.6.2.

na intr-una sau mai multe locatii, dar pot fi si virtuale.

ele se numara:

echipamente sau seturi de instrumente stiintifice importante

colectii, arhive sau date stiintifice

sisteme informatice si retele de comunicatii

orice alta infrastructura de cercetare si inovare de natura unica, deschisa utilizatorilor
externi

Ce face Comisia Europeand

Principalele obiective

5.6.3.

sa se reduca fragmentarea ecosistemului de cercetare si inovare

sa se evite duplicarea eforturilor

sa se coordoneze mai bine dezvoltarea si utilizarea infrastructurilor de cercetare

sa se stabileasca strategii pentru noi infrastructuri de cercetare solide la nivel
paneuropean, interguvernamental sau national

sa se uneasca fortele la nivel international pentru a construi si gestiona infrastructuri
mari, complexe sau costisitoare, pentru a raspunde provocarilor globale si/sau pentru a
promova combinarea competentelor, a datelor si a eforturilor celor mai buni oameni de
stiinta din intreaga lume

sa fie sustinut potentialul de inovare al infrastructurilor de cercetare, aratand
intreprinderilor ce oportunitati de imbunatatire a produselor lor se prezinta si dezvoltand
in comun tehnologii avansate (exemplu: ATTRACT)

sa se utilizeze infrastructurile de cercetare pentru diplomatia stiintifica — adica sa se
utilizeze colaborarea stiintifica pentru a solutiona probleme comune si pentru a construi
parteneriate internationale

Initiative, strategii si retele

Forumul strategic european privind infrastructurile de cercetare (ESFRI)


https://attract-eu.com/

ESFRI elaboreaza o foaie de parcurs strategica care identifica prioritatile de investitii in
infrastructurile europene de cercetare pentru urmatorii 10-20 ani.

Consortiu pentru o infrastructura europeana de cercetare (ERIC)

O forma juridica speciala care faciliteaza infiintarea si functionarea infrastructurilor de cercetare.
Grupul inaltilor functionari (GSO)

Grup de experti mondiali care evalueaza situatia actuala a infrastructurilor de cercetare din lume
si exploreaza noi oportunitati de colaborare.

Cloudul european pentru stiinta deschisa (EOSC)

Baza de date in cloud dedicata cercetarii in Europa.

EIROforum

Acord de colaborare in vederea combinarii resurselor, a facilitatilor si a expertizei organizatiilor
membre pentru a sprijini stiinta europeana

Forumul mondial al stiintei din cadrul OCDE (GSF)

Comisia face parte din 2 grupuri de lucru:

e Grupul de lucru GSF privind sustenabilitate infrastructurii de cercetare — menit sa asigure
coerenta si complementaritatea cu eforturile de la nivel european de a asigura
sustenabilitatea pe termen lung

e Grupul de lucru GSF privind impactul socio-economic al infrastructurilor de cercetare,
menit sa sporeasca intelegerea actorilor din intreaga lume a principiilor si proceselor care
trebuie urmate atunci cand se abordeaza impactul socioeconomic al oricarei infrastructuri
de cercetare

5.7. Cum puteti modela strategia pentru cercetare si inovare
5.7.1. Oricine poate participa la consultdri pubice

Colectand opiniile publicului larg si ale partilor direct interesate, Comisia Europeana cauta sa se
asigure ca reglementarile si propunerile sale normative tin pasul cu realitatea in permanenta
schimbare.

Invitam intreprinderile, consumatorii si cetatenii sa participe la consultarile publice pe care le
lansam pentru a modela politica si legislatia UE Tn domeniul cercetarii si inovarii.

Aveti un cuvant de spus in procesul legislativ al UE! Participati la consultarile publice legate de
cercetare si inovare, pentru a transmite Comisiei ce parere aveti despre anumite initiative
planificate. Majoritatea consultarilor dureaza 12 saptamani. Comisia analizeaza si eventual
integreaza parerile primite atunci cand elaboreaza politici si legislatie.


https://ec.europa.eu/info/consultations/?field_consultation_status_value=open&amp;field_core_policy_areas_target_id_selective=1190

6. Fonduri europene 2021-2027

GUVERN - COMERT Sl SERVICII

AJUTOR DE MINIMIS: val. max. 250.000 lei

BENEFICIARI: operatorii economici (microintreprinderi, intreprinderi mici
si mijlocii), respectiv societati si societati cooperative

FINANTARE: max. 90% din val. totald a cheltuielilor eligibile, de luat in
considerare 25% contributie proprie.

CONDITII PENTRU BENEFICIARII ELIGIBILI

Sunt inregistrati conform legii nr.31/1990

Au obiect de activitate comercializarea produselor si serviciilor de
piata

Sunt intreprinderi autonome, legate, partenere sau intreprinderi
unice

Au cel putin 2 ani calendaristici de la infiintare

Au capital social integral priva

Nu au beneficiat de alocatie financiara nerambursabild in cadrul
Programului

Nu au datorii



CHELTUIELI ELIGIBILE

Achizitionarea de cititoare cod de bare, cantare electronice,
aparate de marcat electronice, echipamente tehnologice, masini,
utilaje si instalatii de lucru, electro si motostivuitoare, etc

Investitii Tn active necorporale

Certificarea sistemului de management

Realizare pagini web

Participarea la cursuri de instruire pentru formare profesionala
Consultanta intocmire documentatie

Achizitionare spatii comerciale de comert/prestari servicii

GUVERN - DIGITALIZARE IMM

ACTIVITATI FINANTATE PENTRU DIGITALIZAREA IMM NON-TIC:

Activitati aferente achizitionarii de hardware TIC si a altor
dispozitive si echipamente aferente;

Activitati aferente realizarii retelei LAN necesarda pentru
implementarea proiectului;

Activitati aferente achizitionarii si/sau dezvoltarii si/sau adaptarii
aplicatiilor software/licentelor necesare implementarii proiectului,
configurarea si implementarea bazelor de date, migrarea si
integrarea diverselor structuri de date existente, inclusiv solutiile
de automatizare software de tip RPA;

Activitati aferente achizitionarii unui website de prezentare a
companiei, inclusiv achizitia de domeniu si gazduirea pe server;
Activitati aferente achizitionarii unui nume de domeniu nou “.ro”
direct de la furnizorul national de domenii “.ro”;

Activitati aferente achizitionarii solutiei de semnatura electronica;
Activitati de trecere a arhivelor din analog / dosare / hartie in digital
indexabil;

Activitati aferente achizitionarii de aplicatii informatice specifice
pentru persoanele cu dizabilitati;

Activitati aferente achizitionarii solutiilor IT pentru comertul
electronic;

Activitati aferente achizitiilor de servicii de tip cloud si Saa$;
Activitati aferente achizitionarii serviciilor de gazduire, incluzand
toate tipurile de servicii de gazduire (cu exceptia pachetelor de
reseller)



Activitati aferente achizitionarii de servicii pentru consolidarea
securitatii cibernetice aplicabile pentru software / hosting / retele.
Activitati aferente achizitionarii de servicii de consultanta pentru
elaborarea documentatiilor necesare pregatirii proiectului propus
spre finantare si/sau managementul proiectului (inclusiv
elaborarea documentatiilor necesare implementarii proiectului);
Activitati aferente instruirii personalului care va utiliza produsele
implementate/ achizitionate si a personalului care va asigura
mentenanta;

Activitati de achizitie a serviciilor de auditare intermediara/finala,
financiara, conform reglementarilor nationale si tehnica, din
perspectiva corespondentei rezultatului proiectului cu Cererea de
finantare si obiectivele POC.

GUVERN — MICROINDUSTRIALIZARE

AJUTOR DE MINIMIS: val. max. 450.000 lei

BENEFICIARI: intreprinderilor mici sau mijlocii din regiunile de dezvoltare:
N-E, S -E, S - Muntenia, S-V Oltenia, V, N-V, Centru

FINANTARE: max. 90% din val. totald a cheltuielilor eligibile;

Contributie proprie — 10, de luat in considerare 25% contributie proprie.

CONDITII PENTRU BENEFICIARII ELIGIBILI

Intreprinderilor mici sau mijlocii din regiunile de dezvoltare: N-E, S
-E, S-Muntenia,

S-V Oltenia, V, N-V, Centru

Sau in categoria microintreprinderilor, intreprinderilor mici sau
intreprinderilor mijlocii

n regiunea de dezvoltare Bucuresti-llfov

Sunt IMM, cu capital social integral privat, au cod CAEN eligibil, 2
ani calendaristici de la infiintare

CHELTUIELI ELIGIBILE:

Echipamente tehnologice, IT, aparate si instalatii de masura,
cantare, cititoare cod bare, autoutilitare categ. N1, N2, N3, bunuri,
instalatii si echipamente, instalatii incalzire, etc

Investitii Tn active necorporale

Realizare pagini web

Cursuri dezvoltare abilitati antreprenoriale — maxim 4.500 lei



Consultanta intocmire documentatie

POR 2.2 - DEZVOLTARE INTREPRINDERI

INVESTITII ELIGIBILE:

Construirea, extinderea spatiilor de productie/servicii

Dotarea cu active corporale, necorporale, inclusive instrumente de
comercializare on-line

Implementarea procesului de certificare/recertificare a produselor,
serviciilor sau diferitelor procese specifice, sistemelor de
management al calitatii, mediului sau sanatatii

Internationalizare

INVESTITIE INITIALA - investitie in active corporale si necorporale se referd

la:

crearea unei unitati noi (construirea si dotarea unui spatiu de
productie/prestare servicii)

extinderea capacitatii unei unitati existente (mentinerea
sortimentatiei si a proceselor de productie deja existente si
cresterea volumului productiei ca urmare a investitiei)
diversificarea productiei unei unitati (noile produse/servicii se
adaugd gamei sortimentale deja fabricate/prestate)

CHELTUIELI ELIGIBILE

Cheltuieli pentru amenajarea terenului

Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului
Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica

Cheltuieli pentru investitia de baza (Constructii, instalatii; dotari,
active necorporale)

Alte cheltuieli (organizare de santier)

Cheltuieli cu activitatile obligatorii de publicitate si informare
aferente proiectului

Cheltuielile cu activitatea de audit financiar extern

Cheltuieli cu activitati specifice prioritatii de investitie

POR 1.2 - PROOF OF CONCEPT

BENEFICIARI:

IMM-uri microintreprinderi, intreprinderi mici si mijlocii



ACTIUNE SPRIJINITA:
Validarea unui concept de produs, serviciu sau proces care poate fi realizat
si pus pe piata.

Care este specificul proiectelor ce pot fi depuse in cadrul prezentului apel
de proiecte?

Procesul de dezvoltare a modelului conceptual inovativ va fi sustinut prin
acordarea unui ajutor de minimis de tip grant de maxim 200.000 euro si
minim 20.000 euro.

Propunerile de proiecte trebuie sa se incadreze intr-una din situatiile
urmatoare:

e Se porneste de la un demonstrator experimental de laborator si se
concretizeaza un model conceptual inovativ printr-o tehnologie
validata in laborator (se parcurge o etapa de dezvoltare)

e Se porneste de la un demonstrator experimental de laborator (TRL
3) si se concretizeaza un model conceptual inovativ printr-o
tehnologie la scara redusa sau marita validatd ca un ansamblu
unitar cu reproducerea prin similitudine a conditiilor reale de
functionare (TRL 5) (se parcurg doua etape de dezvoltare);

Valoarea nerambursabila trebuie sa fie in limita a 90% din valoarea eligibila
a cheltuielii.

POCU - INTREPRINDERI SOCIALE

SPRUIN PENTRU iNFIINTAREA DE INTREPRINDERI SOCIALE, CEEA CE
PRESUPUNE:

Activitatea desfasurata are scop social;

Respectd urmatoarele criterii: o actioneaza in scop social si/sau in interesul
general al comunitatii;

Aloca minimum 90% din profitul realizat scopului social si rezervei
statutare;

Aplica principiul echitatii sociale fata de angajati, asigurand niveluri de
salarizare echitabile, intre care nu pot exista diferente care sa depaseasca
raportul de 1 la 8.

Finantarea este de maxim 100.000 euro si presupune crearea a 5 noi locuri
de munca.

CE CONDITII TREBUIE INDEPLINITE PENTRU A PUTEA PRIMI FINANTARE:
Domiciliul sau resedinta in orice regiune cu exceptia Bucuresti — llfov si
ideea de a infiinta o afacere sociala in domeniul non-agricol, atat in mediul




urban, cat sitn mediul rural. Antreprenorii selectati pentru a primi ajutorul
financiar de infiintare si dezvoltare a afacerilor sociale nu trebuie sa mai
aiba calitatea de asociati majoritari in alte afaceri. De asemenea:

Trebuie sa ai cel putin studii medii absolvite (liceu).

Nu faci parte din categoria de tineri NEETs (tinerii NEETs sunt tinerii
sub 24 de ani inclusiv care nu urmeaza o forma de invatamant, nu
sunt angajati si nu sunt cuprinsi intr-un program de formare
profesionala).

POCU - INNOTECH STUDENT

POT PARTICIPA:

Studenti (ISCED 5-7) — Pentru ca o persoana din categoria de grup
tinta eligibil studenti sa fie eligibil —trebuie sa demonstreze la data
intrarii in operatiune (prima zi de curs de formare profesionala in
competente antreprenoriale) ca este inmatriculat cel putin tnh anul
2 de studii de licenta;

Doctoranzi in ciclul de studii universitare de doctorat ( studenti
doctoranzi);

Cursanti (ISCED 4, nivel de calificare 5, inmatriculati Tn colegiile
organizate la nivelul institutillor de Tnvatamant superior) —
inmatriculati, la data intrarii Tn operatiune, in cel putin anul 2 de
studii.

FINATAREA ESTE DE MAXIM 100.000 EURO S| PRESUPUNE CREAREA A 5

NOI LOCURI DE MUNCA, DUPA CUM URMEAZA:

Ajutor de minimis mai mic sau egal cu 40.000 de euro — minim 2
locuri de munca create;

Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 40.000 de euro dar mai
mica sau egald cu 60.000 de euro — minim 3 locuri de munca
create;

Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 60.000 de euro dar mai
mica sau egala cu 80.000 de euro — minim 4 locuri de munca create;
Ajutor de minimis cu o valoare mai mare de 80.000 de euro dar mai
mica sau egald cu 100.000 de euro — minim 5 locuri de munca
create.

Beneficiarii participa la un program de 24 luni de pregatire si ajutor pentru
implementare.



POC — DEZVOLTAREA DE PRODUSE/SERVICII TIC

SPRIJINUL VA VIZA DEZVOLTAREA DE PRODUSE/SERVICII/APLICATII TIC
INOVATIVE PRIN:
e Investitii in active corporale si necorporale in cadrul unei investitii
initiale;
e Investitii in cercetare industriala si dezvoltare experimentala;
e Investitii in proiecte de inovare ale IMM-urilor;
e Investitii in proiecte de inovare de proces si organizationale.

POT APLICA:

e intreprinderi (microintreprinderi, intreprinderi mici, intreprinderi
mijlocii) care isi desfasoara activitatea in Romania, centrate pe
domeniul TIC

e Intreprinderi (microintreprinderi, intreprinderi mici, intreprinderi
mijlocii) care isi desfasoarda activitatea In Romania, in cadrul
clusterelor centrate pe domeniul TIC

e Consortii formate din:Entitatile definite mai sus( oricare dintre cele
doua)

Valoarea maxima a finantarii nerambursabile acordate pe proiect in cadrul
schemei de ajutor de stat este intre 1.000.000 euro si 5.000.000 euro la
care se adauga cheltuielile aferente ajutorului de minimis de 200.000 de
euro.

INTENSITATEA FINANTARII:
e Ajutor de minimis: 90 %
e Ajutor de stat: intre 20 si 70%

PROIECTE DEPUSE TREBUIE SA AIBA APLICABILITATE IN URMATOARELE
DOMENII:

e |oT, smart city / smart village

e Cyber security

e Bigdata

e Inteligenta artificiala

e Tranzactii electronice

e E-guvernare- Digitizarea administratiei publice

e E-sanadtate

e Digitalizare (automatizare, robotizare) industriala




PNDR - 6.1 INSTALAREA TINERILOR FERMIERI

Apelul este adresat persoanelor cu varste de pana a la 40 de ani care se
muta Tn mediul rural pentru a-si deschide o ferma. Acestia vor putea
obtine fonduri europene de 50.000 de euro pentru toate cheltuielile
necesare dezvoltarii unei ferme pe o proprietate pe care acestia o detin la
momentul depunerii proiectului.

Solicitantii eligibili pentru sprijinul nerambursabil acordat prin aceasta linie
de finantare sunt tinerii fermieri care se instaleaza ca unici sefi al
exploatatiei agricole si persoanele juridice cu mai multi actionari, unde un
tanar fermier se instaleaza si exercita un control efectiv pe termen lung in
ceea ce priveste deciziile referitoare la gestionare, la beneficii si la riscurile
financiare legate de exploatatie.

,TANAR FERMIER” INSEAMNA O PERSOANA CARE:
e Are varsta de pana la 40 de ani la momentul depunerii cererii,
e Detine competentele si calificarile profesionale adecvate,
¢ Se stabileste pentru prima data intr-o exploatatie agricola ca sef al
respectivei exploatatii.

PENTRU A FI ELIGIBILA, EXPLOATATIA TREBUIE SA TNDEPLINEASCA CEL
PUTIN URMATOARELE CONDITII LA SOLICITAREA FINANTARII:
e S3aaiba o dimensiune economica cuprinsa intre 12.000 — 50.000 SO
(productie standard)
e Sa fie inregistrata ca microintreprindere sau intreprindere mica
e Sa fie Inregistrata in Registrul Unic de Identificare — APIA, in
Registrul agricol si/sau in Registrul exploatatiilor — ANSVSA.

CATEGORIILE DE_SOLICITANTI ELIGIBILI IN CADRUL SUBMASURII 6.1
,SPRUIN PENTRU INSTALAREA TINERILOR FERMIERI”, TN FUNCTIE DE
FORMA DE ORGANIZARE SUNT:

e Persoana fizicd inregistratda si autorizata Tn conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 44/2008, cu
modificarile si completarile ulterioare:

e Individual si independent, ca persoana fizica autorizata (PFA)/ ca
intreprinzator titular al unei intreprinderi individuale (ll) / ca
intreprinzator titular al unei intreprinderi familiale (IF);

e Asociat unic si administrator al unei societati cu raspundere
limitata — SRL, infiintata in baza Legii nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;




Asociat majoritar (majoritate absoluta 50%+1) si administrator al
unei societati cu raspundere limitata — SRL, infiintata Tn baza Legii
nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Banii europeni se acorda in baza unui plan de afaceri, in doua transe, astfel:
75% din cuantumul sprijinului la semnarea Contractului de finantare si 25%
din cuantumul sprijinului se va acorda in functie de implementarea corecta
a Planului de afaceri, fara a depasi 3 ani sau 5 ani pentru exploatatiile
pomicole.

Pentru IMM-uri ajutorul nerambursabil poate fi de maxim €200.000 pe 3
ani consecutivi, daca sursa de finantare este ajutor de minimis.

Poate fi cumulat cu ajutoare de stat.

Au o cifra anuala neta de pana la 50 mil. Euro

Au nr. mediu anual de salariati < 250

Nu sunt in stare de dizolvare, reorganizare judiciara, lichidare,
insolventa, faliment, executare silita, inchidere operationala sau
suspendare temporara

Nu au depasit plafonul de minimis de 200.000 euro pe durata a trei
exercitii financiare consecutive




» Programul Operational Dezvoltare Durabild

Cu patru axe prioritare, PODD se va concentra pe:

Promovarea eficientei energetice, a sistemelor si retelelor inteligente de energie si a solutiilor
de stocare — 470 milioane euro (400 milioane fonduri europene + 70 milioane Bugetul de stat);
Dezvoltarea infrastructurii de apd si apd uzatd si tranzitia la o economie circulard — 3,491
miliarde euro (2,967 miliarde euro fonduri europene + 523 milioane euro Bugetul de stat);
Protectia mediului prin conservarea biodiversitdtii, asigurarea calitdtii aerului si remedierea
siturilor contaminate — 194 milioane euro (165 milioane euro fonduri europene + 29 milioane
euro Bugetul de stat);



e Promovarea adaptdrii la schimbdrile climatice, prevenirea si gestionarea riscurilor — 458
milioane euro (390 milioane euro fonduri europene + 68 milioane euro Bugetul de Stat).

Principalele domenii care urmeaza sa fie finantate prin PODD sunt eficienta energetica, apa si apa
uzata, managementul deseurilor, biodiversitatea, calitatea aerului, managementul riscurilor.

» FEADR - Oportunitdti de finantare a sectorului agricol

Investitii:
¢ Tmbunatatirea orientarii spre piata si cresterea competitivitatii, digitizare;
e imbunatatirea pozitiei fermierilor in lantul valoric;
e atragerea tinerilor fermieri si facilitarea dezvoltarii intreprinderilor din zonele rurale
* promovarea bioeconomiei

Cheltuieli neeligibile:

e achizitia de drepturi de Productie agricol3;

e achizitia de drepturi la plata;

¢ achizitionarea de terenuri, cu exceptia achizitiei de terenuri in scopuri de conservare a mediului
sau cu exceptia terenurilor achizitionate de tinerii fermieri cu ajutorul instrumentelor
financiare;

e achizitia de animale, precum si achizitia de plante anuale si plantarea acestora in alte scopuri
decat cel al refacerii potentialului agricol sau forestier in urma unor dezastre naturale si a unor
evenimente catastrofale;

e investitiile Tn irigatii care nu sunt conforme cu starea optima corpurilor de apa, prevazuta la
articolul 4 alineatul (1) din Directiva 2000/60/CE.



CAPITOUL II

Comportamentul IMM-urilor si microintreprinderilor
romanesti in criza. Criza COVID 19 si efectele sale in
companii (cercetare)

1. Contextul crizei si masuri luate de stat

Masuri economice luate de Guvernul Romaniei

Afacerile, motorul economiei, au avut cel mai mult de suferitin anul 2020 grav afectat de criza sanitara.
Masurile economice luate de Guvernul Romaniei in perioada pandemiei au ajutat mediul economic,
facilitand antreprenorilor anumite relaxari, mai ales financiare. Pachetele de stimulare fiscald au fost
adoptate de aproape toate guvernele lumii in Tncercarea de a limita impactul negativ al acestui blocaj
(lockdown): somaj tehnic, amanarea platilor de taxe, suspendarea/amanarea ratelor la credite sau a
maturitatii acestora.

Tn prima faza a crizei pandemice ajutorul financiar este orientat citre sectoarele esentiale - sanitate,
Productie si distributie de alimente, infrastructurad esentiala si utilitati - si catre mentinerea pe cat
posibil a structurii economiei - prin mutarea poverii financiare de la companiile care si-au suspendat
activitatea citre stat. In a doua etap3 a crizei, dupd ce varful acesteia va fi dep3sit, va fi nevoie de un
plan de relansare economicd. In ambele etape, rolul politicilor guvernamentale este vital, prin modul
de interventie si dozajul efortului astfel incat resursele sa nu fie risipite, ci distribuite sustenabil. Scopul
este revenirea pe céat posibil la structura economiei de la momentul aparitiei crizei.

Tn acest context, analiza masurilor pe care le iau diferite state reprezintd un exercitiu util care indica
care sunt cele mai bune practici la nivel global. Totusi, intensitatea si, implicit, efectul acestor masuri,
depind de specificul fiecarei economii. Desi se confrunta cu dificultati nemaiintalnite pentru ca actuala
criza nu seamana cu nimic din ceea ce s-a experimentat in ultimele decenii, statele dezvoltate au
capacitatea de a ”inunda” cu bani economiile pentru a atenua implicatiile crizei. In schimb, economiile
emergente, asa cum este cea a Romaniei, au posibilitati mult mai reduse de a asigura lichiditate, iar
dependenta de investitorii globali va creste.

Tn Romania, avand in vedere efectele pandemiei, criza economid a generat de inchiderea multor
activitati, fapt pentru care atat guvernul, cat si banca centrald au anuntat foarte rapid masuri de sprijin.



Masurile fiscal-bugetare anuntate de guvernul Romaniei pana in prezent reprezintda aproximativ 2%
din PIB si includ Tn principal: fonduri suplimentare pentru sistemul de sanatate, somaj tehnic de 75%
din maxim salariul mediu brut pe tara, inclusiv acoperirea partiala a salariilor lucratorilor independenti,
amanarea platii taxelor pe durata starii de urgenta si a altor 30 de zile dupa incheierea acesteia, garantii
initiale de 10 miliarde lei pentru IMM-uri. Alte masuri vizeaza rambursarea mai rapida a TVA,
suspendarea executarii silite la debitorii restanti, amanarea platii impozitului pe proprietate cu trei
luni, cu mentinerea bonificatiei de 10%.

Tn plan monetar-financiar, Banca Nationald a luat o serie de decizii vizand: reducerea ratei politicii
monetare cu 0,5 puncte procentuale pana la 2%; furnizarea de lichiditati institutiilor de credit prin
tranzactii repo (tranzactii de rascumparare cu titluri de stat); achizitionarea de titluri de stat pe piata
secundara. Suplimentar, guvernul a adoptat, dupa consultari cu banca centralda, masuri de amanare a
platii ratelor pentru gospodariile si intreprinderile afectate de COVID-19 pe o perioada de pana la noua
luni.

Masuri luate cu privire la amanarea ratelor pentru persoanele juridice

1. Suspendarea rambursarii ratelor, dobanzilor si comisioanelor cu 9 luni pentru persoanele
fizice si juridice

OUG 37/30.03.2020, publicata in Mof | nr. 261/2020, impreuna cu comunicatul Bancii Nationale a
Romaniei din data de 24.03.2020 privind unele conditii de creditare, reglementeaza aceste facilitati
care permit “imprumutatorilor, institutii bancare si nebancare, sa amane la plata creditele oricarei
persoane fizice afectate de pandemia COVID-19, fara aplicarea conditiilor prevazute de Regulamentul
Bancii Nationale a Romaniei nr. 17/2012 privind unele conditii de creditare, cu modificarile ulterioare,
privind gradul de indatorare, limitarea creditului in functie de valoarea garantiei si durata maxima a
creditului de consum.”

Conform articolului 2 din QUG 37 alin(2 )” Perioada maxima de creditare prevazuta in reglementarile
creditorilor poate fi depasita cu o perioada egala cu durata suspendarii obligatiei de plata.”, cu
respectarea conditiilor prevazute la alin (5) ” Facilitatea prevazuta la alin. (1) poate fi acordata doar
pentru creditele care nu inregistreazd restante la data instituirii starii de urgenta pe teritoriul Romaniei
sau debitorii au efectuat plata acestor restante pana la data solicitarii suspendarii obligatiei de plata
prevazute la alin. (1).”

2. Somajul tehnic

Printre primele masuri anuntate de Guvern a fost cea a somajului tehnic. Practic, pentru companiile
afectate, direct sau indirect, de pandemie, statul sustinea 75% din salariul mediu brut pe economie,
restul trebuia suportat de angajatori. Masura a fost prelungita pana la 1 iunie, cu toate ca Romania a
iesit din starea de urgenta la jumatatea lunii mai. Ministrul Muncii, Violeta Alexandru, a anuntat c3, din
1 iunie, de aceasta prevedere mai beneficiaza cateva domenii, unde se mentin restrictiile, cum ar fi


https://lege5.ro/Gratuit/gm3dmnzygm2q/ordonanta-de-urgenta-nr-37-2020-privind-acordarea-unor-facilitati-pentru-creditele-acordate-de-institutii-de-credit-si-institutii-financiare-nebancare-anumitor-categorii-de-debitori
https://www.bnr.ro/page.aspx?prid=17639
https://www.bnr.ro/page.aspx?prid=17639
https://lege5.ro/Gratuit/gm3dmnzygm2q/ordonanta-de-urgenta-nr-37-2020-privind-acordarea-unor-facilitati-pentru-creditele-acordate-de-institutii-de-credit-si-institutii-financiare-nebancare-anumitor-categorii-de-debitori?pid=313523075&d=2020-03-31#p-313523075
https://lege5.ro/Gratuit/gm3dmnzygm2q/ordonanta-de-urgenta-nr-37-2020-privind-acordarea-unor-facilitati-pentru-creditele-acordate-de-institutii-de-credit-si-institutii-financiare-nebancare-anumitor-categorii-de-debitori?pid=313523075&d=2020-03-31#p-313523075

cele din domeniul cultural sau al restaurantelor. Guvernul a anuntat ca va sprijini companiile cu 41,5%
din costul salarial pentru companiile care primesc Thapoi la lucru persoanele aflate in somaj tehnic in
aceasta perioada.

Potrivit statisticelor Guvernului, un milion de persoane au beneficiat de somajul tehnic si aproximativ
70.000 de persoane fizice autorizate de forme de indemnizatie.

3. Programul IMM Invest

IMM Invest Romania este destinat sustinerii mediului antreprenorial, facilitdnd accesul IMM-urilor la
finantare, pentru asigurarea lichiditatilor necesare in vederea continuarii activitatii economice, prin
accesarea unuia sau a mai multor credite pentru realizarea de investitii si/sau unul sau mai multe
credite/linii de credit pentru capital de lucru, garantate de catre FNGCIMM in numele si contul statului
roman, prin Ministerul Finantelor Publice.

Valoarea maxima a creditelor acordate a fost de pana la 10.000.000 lei pentru investitii si pana la
5.000.000 lei pentru capital de lucru.

Avantajele Creditului Garantat IMM Invest
e Statul a garantat pana la 90% din valoarea creditului pe care o companie a putut-o accesa de la
una din bancile partenere.
e Costurile finantarii sunt subventionate in procent de 100% de la bugetul de stat, timp de 8 luni
de la data acordarii creditului. Companiile nu au platit dobanda, comision de garantare, costuri
de acordare sau comision de rambursare anticipata.

Programul de sustinere a intreprinzatorilor mici si mijlocii a inregistrat peste 96.000 de cereri de
creditare.

4. Amnistia fiscala

Guvernul a aprobat, la inceputul lunii mai, amnistia fiscala pentru dobanzi, penalitati si alte accesorii
datorate de cei care vor achita principalul restantelor pana la data de 15 decembrie 2020.

5. Solutii pentru HoReCa
Platitorii de impozit specific beneficiaza de scutire de la plata acestuia pentru 3 luni, dupa ce au

beneficiat de aceasta facilitate si pe perioada starii de urgenta. De asemenea, Executivul a amanat si
declararea si plata impozitului pana pe 25 octombrie 2020.



6. Alte masuri

Guvernul a mai luat si masuri precum asigurarea rambursarii TVA in limita a 9 miliarde de lei, pentru
a asigura lichiditate pentru companii, conectarea caselor de marcat la serverele ANAF, ceea ce ar
putea elimina o parte din evaziunea fiscald, si a demarat digitalizat ANAF, in sensul in care obligatiile
fiscale se pot plati din contul Spatiu Privat Virtual (SPV) in platforma ghiseul.ro, posibilitatea de
inregistrare de la distanta, prin video, in SPV.

» Kurzarbeit

Angajatorii au avut posibilitatea reducerii timpului de munca al salariatilor cu cel mult 50% din durata
prevdazuta in contractul individual de muncd, cu informarea si consultarea sindicatului, a
reprezentantilor salariatilor sau a salariatilor. Reducerea timpului de munca poate fi de cel mult 5 zile
lucratoare consecutive, angajatorul avand obligatia de stabilire a programului de munca pentru
intreaga luna.

Pe durata reducerii timpului de munca, salariatii afectati de masura beneficiaza de a indemnizatie de
75% din diferenta dintre salariul de baza brut prevazut in contractul individual de munca si salariul de
baza brut aferent orelor de munca efectiv prestate, in completarea drepturilor salariale cuvenite,
calculate la timpul efectiv lucrat.

Indemnizatia este suportata de angajator, iar apoi se va deconta de catre stat din bugetul pentru soma;j.

Un angajator poate aplica aceasta masura si daca indeplineste cumulativ cateva conditii:

e Masura afecteaza cel putin 10% di, numarul de angajati ai unitatii

e Reducerea este justificata de o diminuare a cifrei de afaceri din luna anterioara aplicarii masurii

cu cel putin 10% fata de luna similara din anul anterior.

e Tn cazul ONG-urilor, diminuarea se raporteaza la veniturile acestora.
Tn lunile in care se aplica reducerea timpului de muncd, angajatorul nu poate initia concedieri colective.
Tn cazul reducerii temporare a activititii, profesionistii din Codul civil (toti cei care exploateazd o
intreprindere) si persoanele care au incheiate conventii individuale de munca, beneficiaza, la cerere,
de o indemnizatie lunara de 41,5% din castigul salarial mediu brut prevazut de Legea bugetului
asigurarilor sociale pe anul 2020.

Pentru telemuncd, angajatorul poate primi 2.500 lei (pentru fiecare salariat) in scopul achizitionarii de
bunuri si servicii IT necesare desfasurarii activitatii. Suma se acorda pana la 31 decembrie 2020 din
bugetul asigurarilor pentru somaj, in ordinea depunerii solicitarilor, in limita fondurilor.

De asemenea, spune OUG, se acorda angajatorului pentru angajatii care au lucrat in regim de
telemunca in perioada starii de urgenta pentru cel putin 15 zile lucratoare.



» Sprijin pentru companiile mari
Guvernul a pregatit o schema de ajutor de stat pentru garantarea creditelor companiilor mari pentru
a le sustine investitiile si capitalul de lucru.

» Sprijinirea companiilor care angajeaza someri, dar si a celor care vin din Diaspora prin
subventionarea a 50% din salariul acestora.

» Lansarea programului de digitalizare a IMM-urilor
La initiativa Ingenius Hub, prin reteaua Ingenius NET, Guvernul Romaniei a lansat un program de
finantare pentru digitalizarea IMM-urilor din diferite industrii (HG 677/14.08.2020).

» Lansarea schemei de ajutor de stat pentru IMM-urile afectat de criza sanitara.

e Microgranturiin valoare totald de 100 milioane euro (85 milioane euro fonduri europene si 15
milioane euro de la bugetul de stat) pentru IMM-urile care nu aveau angajati la sfarsitul anului
2019, PFA-uri si ONG-uri cu activitate economica;

e Granturi pentru capital de lucru in valoare totala de 350 milioane euro (265 milioane euro
fonduri europene, 42,5 milioane euro de la bugetul de stat si contributie beneficiari — 42,5
milioane euro) pentru IMM-urile care isi desfasoara activitatea in domeniile afectate direct de
suspendarea activitatii economice in starea de urgenta;

e Granturi pentru investitii in valoare totalda de 550 milioane euro (415,87 milioane euro fonduri
europene, 62,38 milioane euro — de la bugetul de stat si 71,74 milioane euro — contributia
beneficiarilor) dedicate IMM-urilor.

2. Rezultatele campaniei ”Construim Impreund #ViataDupdCOVID”-
aprilie-mai 2020

Cercetarea a urmarit sa puna in evidenta modul in care a fost afectat mediul de afaceri in aceasta
perioada de pandemie, cand au fost luate o serie de masuri de restrictionare a activitatii sociale si
economice, modalitatile de raspuns si de adaptare la aceste masuri din partea antreprenorilor, nevoile
identificate de catre antreprenori pentru redresarea afacerilor lor.

Chestionarul a fost aplicat online si a fost asigurata o distribuire vasta in toate mediile asociative prin
intermediul patronatelor/ asociatiilor / federatiilor si fundatiiilor.

Chestionarul a fost aplicat in perioada aprilie 2020 — mai 2020.

2.1. Descrierea firmelor respondente

La cercetare au participat peste 800 de firme din cele 41 de judete, plus municipiul Bucuresti, atat din
mediul urban, cat si din cel rural.



2.1.1. Dupd numdrul angajatilor si dimensiune

Din firmele respondente, cea mai mare pondere, de 33%, o au firmele cu 2-9 angajati, urmate de
firmele cu 2 angajati (29%) si profesiile liberale, cu 18%. Cele trei categorii care se incadreaza dupa
numarul angajatilor in microintreprinderi, formeaza o majoritate de 80% intre respondenti.

DISTRIBUTIA FIRMELOR RESPONDENTE DUPA NUMARUL DE
ANGAJATI

100-250 angajati Peste 250

50-100 angajati L
i 2% angajati
2%
25-50 angajati \ ‘ / Sunt liber
5% \ / profesionist

10-25 angajati 18%
10%

2 angajati

2-9 angajati 29%

33%

Firmele cu 10-25 de angajati au o pondere de 10%, iar cele cu 25-50 de angajati, au o pondere de 5%.
Tmpreund, caintreprinderi mici, ocup3 un loc secund, cu 15% intre respondenti. Cea mai mic3 pondere
intre respondenti o au firmele mijlocii (50-250 de angajati), cu 3% si intreprinderile mari (peste 250 de

angaijati), cu 2%.

PONDEREA FIRMELOR DUPA DIMENSIUNE (NUMAR ANGAJATI)

M microintreprindere <9 M intreprindere mica <50
M intreprindere medie <250 M intreprindere mare >250



2.1.2. Dupd domeniul principal de activitate al firmelor

Ca domenii de activitate, firmele activeaza in 32 de domenii definite, plus alte 2 categorii mai largi —
alte servicii si alte domenii. Au fost acoperite atat productia, serviciile BtoB, BtoC, retail-ul, cultura,
educatie, sport.

Ponderea cea mai mare (intre 10% - 14 %) o au firmele din domeniile: servicii profesionale BtoB, alte
servicii, consultanta, alte domenii. Cu o valoare medie cuprinsa intre 3-5 %, se incadreaza companiile
din domeniile: retail non-alimentar, restaurante/baruri/cafenele, IT-software, productie-alte industrii,
educatie, publicitate, productie textile, organizare evenimente. impreund, acestea reprezintd 79.34%
dintre firmele respondente.

Restul firmelor respondente, reprezentand 22 de domenii de activitate, se incadreaza fiecare sub 3%
si au o pondere totala de 20.66%

Ponderea firmelor respondente dupa domeniul de activitate
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Corelatia intre domeniul de activitate si dimensiunea firmelor (numar angajati)

Asa cum s-a vazut, ponderea cea mai mare dupda numarul angajatilor, o au microintreprinderile.
Coreland cu domeniul de activitate, observam ca pe fiecare domeniu se respecta ponderea majoritara
a microintreprinderilor.

Totusi, o reprezentare importanta o au si intreprinderile mici (cu 10-50 de angajati) pe domeniile:
servicii profesionale BtoB, retail non-alimentar, restaurant/cafenea/bar/club, productie-alte industrii,
IT-software, educatie, alte domenii.

Distributia firmelor respondente dupa domeniul de activitate si dimensiune
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2.1.3. Dupd sursa de finantare la infiintare

Dupa sursa de finantare la infiintarea firmelor, cele mai multe sunt infiintate fara sprijin din fonduri
europene (81.5%), 15.5% sunt infiintate prin programul StartUP Plus, iar aprox. 3% sunt infiintate prin
programul StartUp Nation.

PONDEREA SURSEI DE FINANTARE LA
TNFIINTAREA FIRMELOR

SUN, 2.89 Romania
Fara i StartUp Plus,
finantare din 15.53
fonduri
europene,
81.58

Concluzii privind profilul participantilor la cercetare:

Peste 80 % dintre firmele respondente sunt microintreprinderi, urmate de intreprinderile mici, cu
15%.

Domeniile de activitate din care provin majoritatea firmelor respondente (79.34%) sunt: servicii
profesionale  BtoB, alte servicii, consultantd, alte domenii, retail non-alimentar,
restaurante/baruri/cafenele, IT-software, productie-alte industrii, educatie, publicitate, productie
textile, organizare evenimente.

Restul firmelor respondente, reprezentand 22 de domenii de activitate, au o pondere totala de
20.66% .

Ponderea majoritara a microintreprinderilor se reflecta si in fiecare domeniu de activitate considerat
in aceasta cercetare.

Ca sursa de finantare la infiintare, cele mai multe companii respondente (81.5%), au fost infiintate
fara sprijin din fonduri europene.

2.2. Gradul de afectare al firmelor cauzat de impunerea restrictiilor din timpul starii de urgenta

2.2.1. Scdderea incasdrilor in luna martie



(Cu cdt au scdzut incasdrile firmei dvs in luna martie?)

Ponderea scaderii incasarilor in luna martie
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100% Peste 70% Peste 50% Peste 30% Nu au Aucrescut  Nu pot
scazut estima

67% dintre firmele respondente au inregistrat scaderi ale incasarilor, intre 100% si 30%, fata de luna
anterioara declardrii starii de urgenta, in timp ce 31% nu au inregistrat scaderi sau nu pot estima, iar
2% au inregistrat cresteri de venituri.

Corelatia dintre nivelul de scadere al incasarilor si domeniul de activitate al firmelor

Pe domenii de activitate se observa ca cele mai multe firme (intre 50-100% dintre respondenti) din
domenii precum Cultura, Hotel/ pensiune, Managementul deseurilor, Organizare de evenimente,
Saloane cosmetica/ frizerii, SPA/ beauty au inregistrat pierderi de 100%.

Pe locul secund ca pondere (20-40% dintre respondenti) care au inregistrat pierderi de 100% fata de
luna anterioara, sunt companii din domeniile: activitati de entertainment, activitati turistice, formare
profesionala.

Scdderea incasarilor cu peste 70% au fost inregistrate - intre 50-100% dintre respondenti, la companii
din domeniile: Transport persoane, Service auto, Restaurant/cafenea/ bar/ club, Managementul
deseurilor; - intre 20 — 40% dintre respondenti, la companii din domeniile: activitati turistice, alte
servicii, Comunicare/PR/ branding, Hotel/ pensiune, Publicitate, Retail in domeniul alimentar, Retail
non-alimentar, Servicii profesionale BtoC (psihologie, coaching), Spalatorii auto, Sport.

O situatie opusa, este constatatd in domeniul logistica, unde 50% dintre respondenti nu au inregistrat
pierderi, iar 50% au inregistrat cresteri in incasari.



De asemenea, 44% dintre Retail-erii non-alimentari si 45% dintre furnizorii de servicii profesionale
BtoB (contabilitate, avocatura), nu au inregistrat pierderi.

Cresteri au mai inregistrat si 10-16% dintre firmele din domeniile: Productie - alte industrii, Productie
echipamente industriale, Retail in domeniul alimentar.

Ponderea scaderii incasarilor in luna martie, pe domeniul de activitate al
firmelor respondente
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Transport marfuri | |
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Betail non-alimentar W
Retail in dameniul alimentar .
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Publicitate s EEE
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Corelatia dintre nivelul de scadere al incasarilor si dimensiunea firmelor dupa numarul de angajati

Coreland dimensiunea pierderilor inregistrate si dimensiunea firmelor dupa numarul angajatilor, este
de remarcat ca microintreprinderile sunt cele mai afectate de pierderi de 100% pana la 30%.



Distributia firmelor respondente dupa numarul
angajatilor si nivelul de scadere al incasarilor in luna
martie
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100% Peste 70% Peste 50% Peste 30% Nu au Au crescut Nu pot
scazut estima

B micco Mimica Wi Mijlocii B 1. mare

De asemenea, se observd ca pe masura ce trecem de la microintreprinderi la intreprinderi mari si
procentul celor care nu au inregistrat pierderi creste. Dacd 19% dintre microintreprinderi au declarat
cd nu au avut pierderi, 21% din 1. mici, 35% din 1. mijlocii si 39% din i. mari au declarat de asemenea
ca nu au inregistrat pierderi din fncasari.

Distributia firmelor respondente dupa nivelul de scadere al incasarilor, pe
fiecare categorie de intreprindere in luna martie
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De remarcat ca dintre firmele respondente, au inregistrat cresteri doar microintreprinderile (1.6%)
si intreprinderile mici (4.3%), semn ca au avut mai multa flexibilitate de a se adapta noilor cerinte si
conditii. Tot acestea insa sunt si cel mai afectate, cu pierderi de 100%, intreprinderile mijlocii si mari
neavand astfel de pierderi.



2.2.2. Dificultati financiare

Aveti dificultati financiare importante, care pun firma in pericol?

MU, criza este pentru noi o opertunitate si ne asteptam la . 184
crestere '

NU, nu avem dificultati importante, suntem in echilibru _ 28.16
DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in pericol de _ 32.11
3 inchide T

DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile .
- 342
nchiriate
DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de investitii s - 471
nu putem ocperationaliza fara aport de capital suplimentar :
DA, pentru ca avem multi salariati 5i nu putem susting

somajul tehnic pana la rambursarea de catre stat a .68
sumelor
DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in aceasta - 347
perioada

DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces la credit _ 11.05
pentru capital de lucru =
D4, este posibil sa inchidem in urma crizei _ 7.76
DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca depasim - 737
. 7
una aprilie |

000 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Mediul de afaceri a resimtit diferit dificultatile financiare din primele doua luni ale crizei.

Totusi, nu toate companiile au intampinat aceste dificultati, asa cum a reiesit din cercetarea noastra.
28% dintre respondenti au afirmat ca nu au dificultati importante si sunt in echilibru, iar pentru aprox.
2% , criza a reprezentat chiar o oportunitate. Cei mai multi insa (70% dintre respondenti) intampina

dificultati financiare.

Pentru a nuanta aceste dificultati, am utilizat 8 variabile, astfel:
e DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in pericol de a inchide
e DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces la credit pentru capital de lucru
e DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in aceasta perioada

e DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem sustine somajul tehnic pana la rambursarea de

catre stat a sumelor
e DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile inchiriate

e DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de investitii si nu putem operationaliza fara aport de

capital suplimentar
e DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca depasim luna aprilie
e DA, este posibil sa inchidem in urma crizei

15% dintre firmele participante considera ca nu vor supravietui crizei



32% considera ca in ciuda dificultatilor vor rezista si nu se vor inchide

11% considera ca se vor redresa cu sprijin pentru capitalul de lucru

11% au dificultati financiare cauzate de creditele pe care le au, de investitiile in care sunt implicati, de
costurile cu angajatii sau spatiile inchiriate

Corelatia dintre dificultatile financiare resimtite de firmele respondente si dimensiunea acestora
(numarul de angajati)

Considerand dimensiunea companiilor (dupa numarul de angajati) si dificultatile financiare pe care le-
au intdmpinat in primele doua luni de criza, constatam ca:
» nu au dificultati si sunt in echilibru:
26.7% dintre microintreprinderi
27.8% dintre intreprinderile mici
43.4% dintre intreprinderile mijlocii
69.2% dintre intreprinderile mari

Ponderea dificultatile financiare resimtite de microintreprinderi (<9
angajati)

NU, nu avem dificultati importante, suntem in echilibru T 26.77
NU, criza este pentru noi o oportunitate si ne... 2,13
DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile... I 3.61
DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem... I 0.33
DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in... s 3,28
DA, este posibil sa inchidem in urma crizei I . 7.88
DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces la... I———_ 9.85
DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in... IS 33.00
DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca... IEE————————— 3.37

DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de... m—— 4.76

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00

» Nu au dificultati, criza reprezinta o oportunitate pentru:
o 2.13% microintreprinderi
e 0.87% intreprinderile mici



Ponderea dificultatilor financiare resimtite
de intreprinderile mici (<50 angajati)

NU, nu avem dificultati importante, suntem in... T 27.83
NU, criza este pentru noi o oportunitate sine... m 0.87
DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile... mmm 2 61
DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem... = 1.74
DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in... m—— 4.35
DA, este posibil sa inchidem in urma crizei T  6.09
DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces |a... IIIEEEEEEEEEEEEE——————— 19.13
DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in... IS 30043
DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca... mm——u 4.35

DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de... mmm 2.61

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00

» Au dificultati dar nu sunt in pericol de a inchide:
* 33% dintre microintreprinderi
e 30.4% dintre intreprinderile mici
e 30.4% dintre intreprinderile mijlocii
e 7.6% dintre intreprinderile mari

Ponderea dificultatilor financiare resimtite
de intreprinderile mijlocii (<250 angajati)

NU, nu avem dificultati importante, suntem in... IS 43 .48
NU, criza este pentru noi o oportunitate sine.... 0.00
DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile... mmmm | 4,35
DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem... s | 4.35
DA, pentru ca avem credite si nu le putem platiin...  0.00
DA, este posibil sa inchidem in urma crizei IEEEE——————— 13.04
DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces la... 4,35
DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in... IS 30.43
DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca...

DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de...

» Au dificultati, dar s-ar putea redresa dacad ar avea acces la credit pentru capital de lucru:
e 9.8% dintre microintreprinderi
e 19.1% dintre intreprinderile mici



e 4.3% dintre intreprinderile mijlocii
e 7.6% dintre intreprinderile mari
» Au dificultati si este posibil sa nu supravietuiasca:
e 16.2% dintre microintreprinderi
e 10.4% dintre intreprinderile mici
e 13% dintre intreprinderile mijlocii
e 7.6% dintre intreprinderile mari

Ponderea dificultatilor financiare resimtite
de intreprinderile mari (>250 angajati)

NU, nu avem dificultati importante, suntem in echilibru 69.23
NU, criza este pentru noi o oportunitate si ne asteptam la... . 0.00
DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile inchiriate 0.00
DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem sustine...  0.00

DA, pentru ca avem credite si nu le putem plati in aceasta... 7.69
DA, este posibil sa inchidem in urma crizei 7.69

DA, dar ne-am putea redresa daca am avea acces la credit... 7.69
DA, avem dificultati financiare, dar nu suntem in pericol de... 7.69

DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca depasim...| 0
DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de investitii si nu...| 0

» Au dificultati legate de costurile cu investitiile aflate in derulare si au nevoie de un aport de
capital suplimentar:
o  4.7% dintre microintreprinderi
e 2.6% dintre intreprinderile mici
» Au dificultati legate de costurile cu credite, salarii, chirii spatii:
e 7.2% dintre microintreprinderi
8.7% dintre intreprinderile mici
8.7% dintre intreprinderile mijlocii
7.6% dintre intreprinderile mari

Rezulta astfel ca intreprinderile care par sa nu fie atat de afectate de dificultati financiare sunt cele
mari (69%); desi se confrunta cu dificultati financiare, 30% dintre intreprinderile mijlocii, 30% dintre
intreprinderile mici si 33% dintre microintreprinderi, acestea nu sunt in pericol sa se inchida.

Totusi, au nevoie de sustinere financiara — acces la credite:

e 14.5% microintreprinderi
e 21.7% dintre intreprinderile mici



e 4.3%dintre intreprinderile mijlocii
* 7.6% dintre intreprinderile mari

Corelatia dintre dificultatile financiare resimtite de firmele respondente si domeniul de activitate
al acestora

Domeniile de activitate in care cele mai multe companii au raspuns ca nu au dificultati financiare
importante si sunt in echilibru, sunt: servicii profesionale BtoB, retail non-alimentar, IT-software,
consultanta, alte servicii, alte domenii.
Domeniile de activitate in care cele mai multe firme au raspuns ca au dificultati financiare, dar nu sunt
in pericol de a inchide, sunt: servicii profesionale BtoB, consultanta, alte servicii, alte domenii.
O pondere importanta o au si companiile care considera ca ar depasi dificultatile financiare daca ar
avea acces la credite pentru capital de lucru. Acestea sunt din domeniile: restaurante/cafenele/baruri,
productie — alte industrii, alte domenii, educatie, alte servicii, retail non-alimentar.
Dificultati cauzate de suprapunerea crizei cu perioada de investitii derulate de companii, sunt
semnalate in domeniile: retail non-alimentar, restaurant/cafenea/bar, productie textile, productie —
alte industrii, organizare evenimente, IT-software, educatie, consultanta, alte servicii, alte domenii,
activitati turistice, activitati de entertainment.
Domeniile de activitate in care cele mai multe firme au considerat ca este posibil sa nu supravietuiasca
si sunt in pericol sa inchida in urma crizei, sunt: transport persoane, servicii profesionale BtoB, saloane
cosmetica/frizerii, publicitate, restaurant/cafenea/bar, alte servicii, alte domenii, activitati turistice,
organizare evenimente, productie textile.
»
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Distributia firmelor respondente dupa dificultatile financiare resimtite
si dupa domeniul de activitate
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B DA pentru ca suntem in mijlocul perioadei de investitii si nu putem operationaliza fara aport de capital
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B DA, este posibil sa nu supravietuim crizei daca depasim luna aprilie
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B DA, pentru ca avem multi salariati si nu putem sustine somajul tehnic pana la rambursarea de catre stat

a sumelor
B DA, pentru ca nu putem sustine costurile cu spatiile inchiriate



2.2.3. Rezervele financiare
(Pentru cat timp va sunt suficiente rezervele financiare de care dispune firma?)

Rezervele financiare ale firmelor
peste 6 luni, 11%

1 luna,26%

3 luni,23% 2 |uni,24%

26% din companii au raspuns ca au rezerve financiare pentru 2 luni; 24% au rezerve pentru 2 luni,
23% au rezerve pentru 3 luni, iar 16% rezista financiar 4-6 luni. Doar 11 % au rezerve financiare pentru
mai mult de 6 luni. Astfel, in urmatoarele 3 luni, cu fiecare luna de inactivitate, aprox 25% dintre firmele
respondente se afla la limita resurselor lor financiare.

Acest interval de timp reprezinta un indicator important pentru autoritatile centrale, care trebuie sa ia
masuri de sustinere a mediului de afaceri cat nu este prea tarziu.

Corelatia dintre rezervele financiare si dimensiunea firmelor

Ponderea rezervelor financiare dupa dimensiunea (numar angajati) firmelor
respondente

intreprindere mare >250 | MNGE o 7.5 T
intrepringere mijlocie <250 | s
intreprindere mici <50 | AN M i3 5
microintreprindere <3 | S N e s

(55 20% 0% B0% BO5: 100%

Mitwna M2iuni W3wni Wa-6iluni  Wpeste 6luni



Coreland ponderea rezervelor financiare cu dimensiunea intreprinderilor (dupa numarul angajatilor),
se observa faptul ca microintreprinderile (26.9%) si intreprinderile mici (29.5%) sunt cele mai expuse,
mai bine de un sfert din acestea avand rezerve financiare doar pentru o luna, alte 22 — 25 % avand
rezerve doar pentru 2 luni, si 22% au rezerve pentru 3 luni. Doar 25 % dintre acestea pot rezista
financiar mai mult de 4 luni. Se observa paralelismul situatiei rezervelor financiare dintre cele doua
categorii de intreprinderi.

Spre deosebire de microintreprinderi si intreprinderile mici, peste 50% din intreprinderile mari
respondente au rezerve pentru mai mult de 6 luni.

Cat priveste intreprinderile mijlocii, cea mai mare parte a acestora (30%) au rezerve financiare pentru
3 luni, 17% au rezerve pentru 4-6 luni, iar 21% pentru mai mult de 6 luni. Alte 30% se afla la limita de
1-2 luni.

Corelatia dintre rezervele financiare si domeniul de activitate al firmelor

Coreland rezervele financiare cu domeniul de activitate al companiilor respondente observam ca cele
mai expuse domenii, cu rezerve financiare pentru o luna, sunt: transport persoane, SPA/beauty,
saloane cosmeticd/frizerii, restaurant/cafenea/bar/club, hotel/pensiune, cultura.

Acestea sunt urmate, cu rezerve pentru 2 luni, de firme din domeniile: spalatorii auto, SPA/beauty,
servicii profesionale BtoC, service auto, restaurant/cafenea/bar/club, organizare evenimente, IT-
hardware, hotel/pensiune, activitati de entertainment, activitati de turism, alte domenii, alte servicii,
consultanta, comunicare/PR/branding, educatie.



Ponderea rezervelor financiare ale firmelor respondente pentru urmatoarele
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2.2.4. Situatii de insolventd in orizontul de timp de 4 luni

PONDEREA PREVIZIUNILOR PRIVIND SITUATIA DE INSOLVENTA A
FIRMELOR RESPONDENTE

DA, deja ne DA, daca se
pregatim in acest depases'tfa luna
sens aprilie DA, daca dureaza
2% 3% mai mult de luna
mai

8%

DA, daca nu se
redreseaza situatia
invara
23%

Tn ciuda dificultatilor financiare si a nesigurantei privind reluarea activittii, cele mai multe firme (64%)
considera ca in urmatoarele 4 luni nu vor fi in situatia de a declara insolventa. Aceste cifre se coreleaza
si cu raspunsurile privind dificultatile financiare intampinate, care pot pune firma in pericol.

De asemenea, 23% dintre firmele respondente considera ca vor fi in situatia de insolventa daca nu se
redreseaza in urmatoarele 3-4 luni. 15% se afla deja in situatie critica: 2% se pregdtesc la momentul
cercetarii, 3% nu cred ca depasesc luna aprilie, alte 8% nu cred ca depasesc luna mai.

Corelatia dintre previziunile privind insolventa in urmatoarele 4 luni si dimensiunile firmelor
Toate firmele care au declarat ca sunt in primele 3 categorii — se pregatesc sa declare insolventa, se

pregdtesc daca nu se redreseaza in luna aprilie, respectiv luna mai, sunt microintreprinderi (14%) sau
intreprinderi mici (19%).



PONDEREA PREVIZIUNILOR PRIVIND INSOLVENTA FIRMELOR RESPONDENTE
DUPA DIMENSIUNE (NUMAR ANGAJATI)

intreprindere... 23.08
intreprindere... 21.74
intreprindere... ZESHIGINNEITON 11478
microintreprin.., J§83gIg7l 23.97 6240 |

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00

B DA, deja ne pregatim in acest sens B DA, daca se depaseste luna aprilie
W DA, daca dureaza mai mult de luna mai DA, daca nu se redreseaza situatia in vara
mNU

Peste 60% 1in cazul microintreprinderilor si intreprinderilor mici si peste 70% in cazul intreprinderilor
mijlocii si mari, considera ca nu vor fi in situatia de a declara insolventa in urmatoarele 4 luni.

Corelatia dintre previziunile de insolventa in urmatoarele 4 luni si domeniul de activitate
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Distributia previziunilor privind insolventa in urmatoarele 4 luni
dupa domeniul de activitate al firmelor respondente
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Ponderea pe fiecare domeniu de activitate a previziunilor privind
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Corelatia cu domeniul de activitate al firmelor, ne arata ca firmele cele mai expuse la a se afla in situatie
de insolventa in urmatoarele 4 luni activeaza in: Spa/beauty, saloane cosmeticd/frizerii,
restaurant/cafenea/bar/club, publicitate, productie textile, productie — alte industrii, organizare
evenimente, IT, alte domenii, alte servicii, educatie, comunicare/PR/branding.



2.3. Masuri implementate de mediul de afaceri ca raspuns la situatia de criza creata de pandemie
si impunerea starii de urgenta

2.3.1. Masuri de digitalizare

Ca reactie la masurile de restrictionare a activitatilor si de distantare sociald adoptate de autoritati in
perioada starii de urgenta, mediul de afaceri a adoptat la randul sdu o masura de digitalizare a
activitatii si operatiunilor lor. Prin chestionarul aplicat, am urmarit sa cunoastem céate firme au optat
pentru aceasta masura si cum au reusit sa o implementeze.

Variabilele de raspuns au fost impartite in doua categorii principale - cele care au adoptat masura,
respectiv nu au adoptat aceasta masura. Pentru a surprinde mai bine cauzele care au stat la baza
acestei decizii, am nuantat variabilele de NU pornind de la cauze care tin de costuri, de specificul
activitatii, de legislatie/normative, de know-how. De asemenea, am nuantat variabilele de DA, pentru
a surprinde efectele imediate ale masurilor implementate.

Ati introdus noi instrumente de digitalizare a activitatii ?

NU, pentru ca nu avem cadru legal care sa ne permita
o > B 250
sa prestam digital serviciile noastre

NU pentru ca nu stim cum am putea face acest lucru - 2.11

NU inca, dar lucram la acest aspect pentru a ne
adapta B 5.3

NU, pentru ca este prea costisitor si nu ne permitem
P P } P L EE
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DA, si acest lucru ne permite sa functionam aproape
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Un prim rezultat obtinut ne indica faptul ca 57% dintre companiile respondente au implementat masuri
de digitalizare imediat dupa declararea starii de urgenta, in timp ce 43% nu au adoptat astfel de
masuri.

Ca efect imediat al digitalizarii, 12.7% dintre firmele care au implementat aceasta masura au reusit sa
functioneze aproape normal, fara pierderi importante; 20% au rezolvat o buna parte din probleme,
reusind sa mentind activitatea in parametri rezonabili; 15.7% dintre companii au inregistrat chiar
Tmbunatatiri ale activitatii prin masurile de digitalizare implementate; 51.4% din cei care au luat masuri
de digitalizare au reusit sa rezolve insa doar partial problemele create de masurile impuse in timpul
starii de urgenta.

Referitor la companiile care nu au introdus masuri de digitalizare (vanzari online, munca de acasa, alte
sisteme), cele mai multe (63%) considera ca nu se preteaza activitatii companiei, 26% au invocat
costurile ridicate si/sau timpul scurt care nu le-a permis sa pregateasca un astfel de sistem; 5% din
companii nu stiu cum sa introduca un astfel de sistem Tn operatiunile companiei, iar 6 % considera ca
nu au cadrul legal care sa le permita sa presteze digital serviciile oferite.

2.3.2. Introducerea somajului tehnic

(Ati trimis angajatii, total sau partial, in somaj tehnic? )

PONDEREA INTRODUCERII SOMAJULUI TEHNIC DE CATRE FIRMELE
RESPONDENTE

M

NU, dar intentionez
sa o fac
11%

61%



61 % dintre companiile participante la cercetare au declarat ca nu au introdus somajul tehnic; 28% au
luat aceasta masura, iar 11 % se pregatesc sa o ia.

Corelatia dintre introducerea somajului tehnic si dimensiunea firmei (nr angajati)
Coreland cu dimensiunea companiilor (dupa numarul de angajati), se observa ca ponderea cea mai

mare a companiilor care au introdus somajul tehnic este detinuta de intreprinderile mijlocii: 52%
dintre acestea au luat masura somajului tehnic, la care se adauga 8.7% care intentioneaza sa o faca.

80.00
Distributia firmelor respondente 69.23

65.19 dupa numarul angajatilor
si introducerea somajului tehnic
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Urmeaza intreprinderile mici, cu 42.6% care au introdus somajul tehnic, la care se adauga inca 12%
care intentioneaza sd ia aceasta masura.

Cea mai mica pondere a companiilor care au introdus deja somajul tehnic o au microintreprinderile,
cu 24.3%.

La polul opus, majoritatea companiilor care nu au luat aceasta masura este detinuta de intreprinderile
mari, cu 69.2%, urmata de microintreprinderi, cu 65%.



Corelatia dintre introducerea somajului tehnic si domeniul de activitate al firmelor

Ponderea introducerii somajului tehnic pe domenii de activitate
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Pe domenii de activitate, firmele care au introdus deja somajul tehnic, ca masura de salvare, se
regdsesc in aproape toate cele 34 de domenii acoperite de firmele participante la cercetare. Totusi, se
evidentiaza cateva domenii, printr-o pondere mai ridicata: transport persoane si de marfuri, sport,
Spa/beauty, saloane cosmetica/frizerii, restaurant/cafenea/bar/club, productie textile, organizare
evenimente, managementul deseurilor, hotel/pensiune, formare profesionald, educatie, curatatorie
haine, activitati turistice, activitati de entertainment.

2.3.3. Masuri estimate privind mentinerea sau disponibilizarea angajatilor in urmatoarele 4 luni
(Credeti cd veti renunta la angajati in urmdtoarele 4 luni? )

Cat priveste estimarea situatiei angajatilor in urmatoarele 4 luni, observam ca 49% considera cel mai
probabil ca NU vor disponibiliza angajati, iar 27% estimeaza ca SIGUR nu vor disponibiliza.

Ponderea estimarilor privind renuntarea la angajati in urmatoarele 4 luni
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23.8% dintre companii considera insa ca in urmatoarele 4 luni vor disponibiliza angajati. Cei mai multi
dintre acestia (16.7%) estimeaza ca vor renunta la 1-3 angajati.

Corelatia dintre estimarile renuntarii la angajati in urmatoarele 4 luni si dimensiunile firmelor (nr
angajati)



Ponderea estimarilor privind renuntarea la angajati in urmatoarele 4
luni, dupa marimea firmei (numar angajati)
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Pe categorii de IMM, dupd numarul de angajati, in toate cele 4 categorii — micro, i. mic3, 1. mijlocie, 1.
mare — cea mai mare pondere (intre 43-53%) o au estimarile ca PROBABIL NU vor renunta la angajati.
La acestea se adauga 31% din microintreprinderi si 23% dintre 1. mari, care SIGUR NU vor disponibiliza.

Dintre estimarile ca vor renunta la angajati in urmatoarele 4 luni, se evidentiaza intreprinderile mijlocii,
cu 13% (vor renunta la 10/25 de angajati) si 17% (vor renunta la 25/50 de angajati). De asemenea,
15.3% dintre intreprinderile mari, estimeaza ca vor disponibiliza intre 25/50 de angajati.

Corelatia dintre estimarile renuntarii la angajati in urmatoarele 4 luni si domeniul de activitate al
firmelor



Ponderea estimarilor privind renuntarea la angajati in urmatoarele 4

luni, pe fiecare domeniu de activitate
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Domeniile de activitate care vor fi cel mai afectate de disponibilizari in urmatoarele 4 luni, conform
estimarilor companiilor participante la cercetare, sunt: activitati turistice, organizare de evenimente,



restaurant/cafenea/bar/club, sport, transport persoane si marfuri, retail non-alimentar, educatie,
cultura, activitati de entertainment.

2.3.4. Mdsuri privind continuarea / suspendarea activitdtii

(Ati inghetat activitatea firmei sau continuati sd functionati partial sau total?)

Ponderea deciziei privind suspendarea activitatii
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Functionam complet si criza reprezinta o oportunitate pentru
noi

Bl 197

Functionam complet digital, nu am fost afectati semnificativ
de criza

I 868

Functionam complet, dar am facut schimbari cu privire la
servicii/produse, adaptandu-le

I 10.13

Functionam complet, dar am facut schimbari in modul de
operare

T 26.05

Am suspendat parte din activitate, dar continuam sa
functionam

T 24.74
Am suspendat activitatea pana la finalul lunii aprilie [ 2.89

Am suspendat activitatea pana la finalul starii de urgenta [N 23.68

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00

28.42% dintre firmele respondente si-au suspendat activitatea total (26.5%) pentru o perioada sau se
pregatesc sa inchida (1.84%) intrucat nu vor supravietui crizei.

Cele mai multe firme respondente insa, si-au continuat activitatea, fie in totalitate (46.8%), fie partial
(24.7%), adoptand masuri in modul de operare sau in ce priveste serviciile/produsele, adaptandu-se la
conditiile crizei.

Cea mai frecventa masura adoptata de firme a fost de a introduce schimbari in modul de operare
(26.5%) in scopul adaptarii la conditiile pietei din perioada crizei.

Corelatia dintre deciza de suspendare / continuare a activitatii si dimensiunea intreprinderii (nr
angajati)



Coreland deciziile de continuare / suspendare a activitatii cu dimensiunea intreprinderii (dupa numarul
angajatilor) observam ca ponderea cea mai mare a masurii de suspendare a activitatilor pe o perioada
—pana la finalul lunii aprilie sau al crizei, o au microintreprinderile (cu 27%), urmata de intreprinderile
mici (cu 24%).

La polul opus, intreprinderile mari au optat pentru masuri de adaptare — digitalizare (31%), schimbari
in modul de operare (38%), suspendarea unei parti din activitate(31%), in detrimentul suspendarii
totale a activitatii pe o perioada.

Intreprinderile mijlocii au avut un comportament mai variat: 30.4 % au optat pentru suspendarea
partiald a activitatii, 30.4% au optat pentru introducerea unor schimbari in modul de operare pentru a
functiona in totalitate, in timp ce 17% dintre companiile respondente au optat pentru masura
suspendarii totale a activitatii pe durata starii de urgentd, 8.7% si-au adaptat serviciile/produsele la
noile conditii pentru a functiona, 8.7% au introdus digitalizarea.

Ponderea deciziei privind suspendarea activititii pe categorii de firme
(Aumar angajati)
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Ponderea deciziilor privind suspendarea activitatii pe domenii de activitate

Ponderea deciziilor privind suspendarea activitatii
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”"Ne pregatim sa inchidem, nu vom supravietui crizei”

1.84 % din firmele respondente se pregatesc sa inchida activitatea, considerand ca nu vor supravietui
crizei. Sunt firme care acopera domenii de activitate precum: activitati turistice, alte domenii,
consultanta, educatie, IT — software, organizare de evenimente, publicitate, service auto, spalatorii
auto, transport persoane.

"Functionam complet, dar am facut schimbari in modul de operare”

26.05 % din firmele respondente au facut schimbari in modul de operare pentru a continua activitatea
si de a functiona complet. Sunt firme care acopera 59 % din domeniile de activitate cercetate. Cea mai
mare pondere intre acestea o au firmele din domeniile: IT — software, Consultanta, Alte servicii, alte
domenii.

”Functionam complet, dar am facut schimbari cu privire la servicii/produse, adaptandu-le”

10.13 % din firme au facut schimbari cu privire la servicii / produse, adaptandu-le, pentru a-si continua
activitatea si de a functiona complet. Firmele acopera 56 % din domeniile de activitate cercetate. Cea
mai mare pondere o au firmele din domeniile: Servicii profesionale BtoB, alte servicii, consultanta,
educatie, productie textile, retail non-alimentar, publicitate, IT-software.



"Functionam complet si criza reprezinta o oportunitate pentru noi”

2% din firmele respondente considera criza actualda o oportunitate si functioneaza complet. Aceste
firme isi desfasoara activitatea in 20% din domeniile cercetate (Alte domenii, Alte servicii, Consultanta,
IT — hardware, Productie textile, Retail non-alimentar, Servicii profesionale BtoB (contabilitate,
avocatura).

"Functionam complet digital, nu am fost afectati semnificativ de criza”

8.68% din firmele respondente functioneaza complet digital si nu au fost afectate de criza. Domeniile
in care fuctioneaza acestea sunt: Alte domenii, Alte servicii, Comunicare, PR, branding, Consultanta,
Educatie, Formare profesionald, IT - software, Logistica, Productie textile, Publicitate, Retail non-
alimentar, Servicii profesionale BtoB (contabilitate, avocatura), Servicii profesionale BtoC (psihologie,
coaching) si reprezinta 38 % din totalul domeniilor de activitate cercetate.

” Am suspendat parte din activitate, dar continuam sa functionam”

24,7% din firme au suspendat o parte a activitatii lor, dar continua sa functioneze. Acestea reprezinta
peste 82 % din domeniile cercetate.

”Am suspendat activitatea pana la finalul starii de urgenta”, ”Am suspendat activitatea pana la
finalul lunii aprilie”

26.5% dintre firmele respondente au suspendat activitatea pana la finalul lunii aprilie sau al starii de
urgenta. Acestea isi desfasoara activitatea in 80% din domeniile cercetate.



2.4. Implicare in comunitate in timpul crizei

(V-ati implicat in vreun fel in rezolvarea crizei in comunitate?)

V-ATI IMPLICAT IN VREUN FEL IN REZOLVAREA
CRIZEI IN COMUNITATE?

Alt raspuns / Nu
au raspuns, 5.26

DA, 42.11

NU, 27.89

42 % dintre respondenti au declarat ca s-au implicat in comunitate pentru rezolvarea problemelor
create de criza, in timp ce 24.7% declara ca intentioneaza sa faca acest lucru.

Corelatie cu domeniul de activitate al firmelor care s-au implicat in comunitate pentru rezolvarea
situatiei de criza.

FINANCIAL
CRISIS
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Cele mai multe firme care au decis sa se implice in comunitate, activeaza in domeniile: alte domenii,
alte servicii, consultanta, servicii profesionale BtoB, educatie, IT-software, organizare evenimente,
productie textile, publicitate, restaurant/cafenea/bar/club, retail non-alimentar.

2.4.1. Care dintre urmdtoarele mdsuri v-ar fi de folos?

Aproximativ 2300 de voturi au primit masurile propuse prin chestionar. Distributia alegerilor este
astfel:
e (288 de voturi): Amanarea termenelor de plata a taxelor pe salarii timp de 3 luni si esalonarea
datoriei acumulate incepand din 25 iulie, pe o perioada de 6 luni
e (198 de voturi): Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru
capital de lucru de pana la 60.000 Ron garantate de stat
e (173 de voturi): Amanarea termenelor de plata a TVA ptna la 25 iunie, cu esalonarea datoriei
acumulate pe 6 luni
e (171 de voturi): Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru
investitii de pana la 200.000 Ron garantate de catre stat
e (161 de voturi): Tnlocuirea StartUp Nation 3 cu un program bugetat similar pentru sustinerea
microintreprinderilor.

Care dintre urmatoarele masuri v-ar fi de folos




Acordarea sprijinului pentru somaj tehnic prin plata direct la salariati, in baza unei cereri de plata
insotita de documente justificative

Amanarea platii taxelor locale pana la 25 iulie

Amanarea termenelor de plata a taxelor pe salarii timp de 3 luni si esalonarea datoriei acumulate

3 | incepand din 25 iulie, pe o perioada de 6 luni
4 | Amanarea termenelor de plata a TVA pana la 25 iunie, cu esalonarea datoriei acumulate pe 6 luni
Autorizarea si recunoasterea cursurilor de perfectionare ANC organizate digital; dezvoltarea unui
5 | sistem de examinare ANC in mediul online
Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru capital de lucru de pana
6 | la 60.000 Ron garantate de stat
Crearea unei proceduri simplificate si unitare de acordare a creditelor pentru investitii de pana la
7 | 200.000 Ron garantate de catre stat
8 | Cresterea cu 10% a valorii voucher-elor acordate in sistemul public
Cresterea pragului de deducere de la impozit pentru sponsorizarea ONG-urilor din educatie SEN,
9 | servicii sociale si medicale la 40%
Extinderea acordarii de vouchere de vacanta la personalul angajat in ONG-uri din educatie SEN, turism,
10 | servicii sociale si medicale
11 | Extinderea lansarii POR 2.2. la toate regiunile
Includerea serviciilor profesiilor liberale in categoria celor care pot accesa credite pentru capital de
12 | lucru, cu limitare la 20.000 Ron
13 | Tnlocuirea StartUp Nation 3 cu un program bugetat similar pentru sustinerea microintreprinderilor
Lansarea unei campanii publice de sprijinire a turismului romanesc de tipul 'Fa-ti concediul in tara tain
14 | vara aceasta'
15 | Lansarea unui apel in cadrul POC pentru dezvoltarea de produse informatice inovative
Lansarea unui program de finantare din fonduri guvernamentale sau europene pentru digitalizare, cu
o finantare simpla, de pana la 200.000 Ron, acordata in baza unei oferte concrete de
16 | software/hardware obtinuta in urma unei proceduri de selectie
Lansarea unui program de finantare pentru pregatirea IT a personalului din IMM-uri si
17 | microiintreprinderi, indiferent de nivelul de calificare si fara autorizare ANC
Micro-credite garantate pentru freelanceri organizati in intreprinderi individuale sau PFA, pana la
18 | 10.000 Ron
Reintroducerea optiunii de indeplinire a conditiei legate de angajarea de persoane defavorizate prin
19 | achizitii efectuate de la intreprinderi sociale
Scutire de la plata TVA si impozit pe salarii pentru o luna de zile sau echivalentul perioadei de
20 | inchidere fortata pentru restaurante, cafenele, baruri
21 | Scutirea de la impozit a sumelor acordate angajatilor pentru vouchere de vacanta
22 | Scutirea de la impozit pe salarii timp de 2 luni pentru personalul din domeniul cultural

23

Scutirea de la plata taxelor salariale timp de 2 luni pt ONG-uri din educatie SEN, servicii sociale si
medicale




CAPITOLUL I

Firme de succes

Modele bune practici, descrierea companiei, finantarea companiilor, activitati CSR

1. ALDIS S.R.L.

Domeniul de activitate: Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare)
Cod CAEN: 1013

Cifra de afaceri 2019 222.144.440 lei

Numdr de angajati 953

Profit 3.395.003 lei


https://termene.ro/cod_caen/1013-Fabricarea+produselor+din+carne+%28inclusiv+din+carne+de+pasare%29/0

Forma juridica si actionariat: 1990, anul schimbarilor majore in viata economica si sociala a
Romaniei, este anul in care doi tineri cu un dezvoltat simt antreprenorial pun bazele unei afaceri in
domeniul productiei si comercializarii preparatelor din carne. Dupa aproape 30 de ani, daruirea,
responsabilitatea si sacrificiile Alinei si George Naghi au transformat Aldis in cel mai mare producator
de preparate din carne. lar investitiile semnificative in tehnologie, mana de lucru calificata, respectarea
celor mai exigente norme sanitar-veterinare si atingerea standardelor impuse de reglementarile
europene in domeniu, au netezit drumul produselor Aldis in Europa. Dupa moartea fulgeratoare a lui
George Naghi in 2011, Alina Naghi a preluat afacerea si a depasit cu succes o serie de probleme prin
vanzarea diviziei responsabile cu productia agricola si afacerile cu animale.

Servicii principale: Combinatul de carne ALDIS integreaza intregul flux: abatorizarea — productia —
distributia — comercializarea produselor si produce o gama sortimentala de peste 200 de produse, care
acopera in intregime paleta de preparate din carne de pasare, porc si vita, reunite sub 2 branduri: Aldis
si Campis. Fie ca este vorba de parizere si cremvursti, carnati, salamuri, sunci, specialitati sau produse
crud-uscate, fiecare produs ALDIS constituie o recomandare pentru companie si o baza de referinta
pentru clienti. Intr-un mediu atat de dinamic atitudinea fatd de client este esentiald, iar succesul
companiei depinde de succesele si satisfactia clientilor. Aceasta politica impune realizarea de produse
de calitate, obtinute in conditii de deplina siguranta alimentara, pentru indeplinirea in totalitate a
cerintelor clientilor. Fabrica Aldis, cu o dimensiune de 35,000 mp, include 4 linii mari de productie:
carne proaspatd; produse fiert afumate; produse crud uscate si crud uscate cu mucegai nobil;
semipreparate proaspete si congelate. Laboratoarele sunt echipate conform standardelor in vigoare,
capacitatea de abatorizare / zi numara 600 porci / 400 oi / 200 vite, capacitatea de productie ajunge
la 200 tone / zi, capacitatea spa\iilor de depozitare refrigerat si congelat depaseste 3.000 tone,
capacitatea de depozitare produse finite este de 250 tone, iar flota logistica numara peste 200 de
camioane si masini.

Piete principale: Produsele ALDIS se regasesc in toate retelele de retail la nivel national, fie ca este
vorba de IKA sau de magazine locale de proximitate locale. Initial ALDIS a operat si un lant de retail
propriu, care ajunsese in 2007 la un numar de 50 de magazine, insa, pe fondul dezvoltarii pietei de
retail modern si a invaziei companiilor multinationale de profil, managementul companiei a decis sa
renunte la acest segment de business si sa se concentreze pe productie.



Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: La nivel national, ALDIS ocupa o cotd de piata de 3,37% in
ceea ce priveste produsele pe baza de carne. Pe fondul problemelor intampinate de companie in urma
decesului lui George Naghi, dar si a cresterii competitivitatii sectorului prin intrarea pe piata a unui
numar din ce in ce mai mare de jucatori straini, cota de piata ALDIS a scazut cu aprox. 50% in ultimii 10
ani.

Cercetare/Inovare: Compania este preocupata sd investeasca in tehnologie, inovare si in dezvoltarea
produselor sale, dar este la fel de interesata in a pastra traditiile si elementele de specificitate ale
produselor romanesti, asa cum isi asuma prin deviza proprie. intreg procesul de productie ALDIS este
complet automatizat, prin integrarea de utilaje germane, similare cu cele folosite de majoritatea
fabricilor moderne din Europa, integrate pe principii IOT. Mai mult, pentru a pastra pozitia de
producator de top intr-o piata concurentiald, ALDIS importa continuu know-how de la specialisti de
top din UE, cum ar fi Olanda, Spania, Franta.

Finantare: Cu scopul de creste relevanta ALDIS pe piata de carne si produse din carne din Romania si
nu numai, conducerea ALDIS ia Tn calcul atragerea unor investitori straini, care sa aduca o infuzie de
capital si sa permitd companiei sa se alinieze la ultimele tendinte in materie. Astfel, in 2019 ALDIS a
primit o delegatie din China care a vizitat fabrica din Calarasi si a fost cucerita de produsele companiei.

CSR: Preocupata de standardul de viata al comunitatii din care face parte, ALDIS s-a implicat activ in
viata sociala din Calarasi. Unul dintre proiectele sociale recunoscute la nivel local a avut in vedere
renovarea completd, pe baza de sponsorizare, a grupurilor sanitare ce deservesc elevii Scolii
Gimnaziale Carol | din Mun. Calarasi.

Contributia in industrie/comunitate: in contextul emigrarii fortei de munca si al unui nivel de trai sub
media nationala in judetul Calarasi, ALDIS asigura anual venituri decente pentru aprox. 1000 de
salariati. La nivel de industrie, ALDIS — prin preocuparea continua de a sustine afacerile romanesti —
preia productia de animale de la o serie de ferme din regiune, pe care le transforma in produse
gustoase, dupa retete traditionale si le adreseaza consumatorilor la nivelul intregii tari.

Avantajul competitiv: “Pentru cei care au consumat deja preparatele din carne de la Aldis, rédndurile
de mai jos vin ca o confirmare a alegerii fdcute, iar pentru cei care incd nu au avut ocazia, vin ca o
provocare in a descoperi “gustul mezelurilor romdnesti de calitate”. Calitatea reprezintd mai mult decét
un slogan pentru firma Aldis, este un principiu cdruia i se subordoneazd intreaga activitate, este
garantia sigurantei alimentare si a satisfacerii consumatorilor. Prin tot ce face Aldis isi respectd
consumatorii si, ca lider de piatd, impune respect, ridicdnd stacheta pentru intreaga industrie.” (George
Naghi)



Premii si recunoasteri:

e Aldis face parte din Asociatia Producatorilor de Salam de Sibiu, fiind unul dintre cei 6
producatori romani de mezeluri care au obtinut dreptul de a fabrica Salamul de Sibiu, produs
valoros recunoscut si protejat la nivel european ca Indicatie Geografica Protejata (IGP).

e 2014 — Guiness World Records “Cel mai lung carnat”, realizat de ALDIS in parteneriat cu
Carrefour Romania

e 2009 - in cadrul editiei a IV-a ”Premiile PIATA ale industriei bunurilor de larg consum” ALDIS
este premiat ca “Cel mai puternic brand din grupa produse din carne”

e 2004 - Consiliul National al intreprinderilor Private Mici si Mijlocii acorda ALDIS "Marele premiu
special” in cadrul Topului national al firmelor private

2. ALEXANDRION GROUP SRL

ALEXANDRION
GROUP

Domeniul de activitate: Distilarea, rafinarea si mixarea bauturilor alcoolice
Cod CAEN: 1101

Cifra de afaceri 2019  142.138.799 lei
Numdr de angajati 147

Profit 10.262.519 lei

Forma juridica si actionariat: Desi compania prahoveana Alexandrion Group aniverseaza anul acesta
doar 20 de ani de la infiintare, succesul afacerii s-a bazat pe 2 componente esentiale: spiritul
antreprenorial al medicului siriano-roman Nawaf Salamef si experienta de 200 de ani in fabricarea
bauturilor alcoolice. Nawaf Salamef a venit in Romania sa studieze medicina si, desi a plecat sa-si faca
rezidentiatul la Atena, a identificat oportunitatea de afaceri de a achizitiona o mica fabrica din Creta
unde se producea coniacul Alexandrion. Tn anul 2000 a luat decizia strategici de a muta afacerea in
Romania si asa ia nastere compania Alexandrion Group SRL. Astfel, Nawaf Salamef cumpara aprox. 20
ha de teren in judetul Prahova si construieste o distilerie si o crama incapatoare. Imediat dupa, pentru


https://termene.ro/cod_caen/1101-Distilarea%2C+rafinarea+si+mixarea+bauturilor+alcoolice/0

a-si creste capacitatea de productie, cumpara fabrica Alexander din jud. lasi (deschisa in 1990) si
fabrica SAB din jud. Suceava (deschisa inca din 1789). Astfel, spiritul antreprenorial al lui Nawaf Salamef
s-a armonizat perfect cu experienta de 200 a fabricii SAB in productia bauturilor spirtoase (rachiu de
pere — premiat international in 1808 Tn cadrul Expozitiei Internationale din Paris, visinata si afinata).

Si pentru ca practica dovedeste ca o afacere care nu se dezvolta este sortita esecului, expansiunea
Alexandrion Group a continuat prin achizitia Tn 2018 a celor 6 companii detinute de Halewood
Romania, lansand astfel pe piata brandul THE ICONIC ESTATE. Noua verticala de business detine peste
255 de hectare de podgorii (cea mai mare parte dintre ele intr-una dintre cele mai fertile regiuni
viticole din Romania — Dealu Mare), instalatii de productie si depozitare, trei linii de imbuteliere,
depozit cu temperatura controlata si pivnite subterane. Vinaria din Tohani, Gura Vadului, are una
dintre cele mai mari pivnite din regiunea Dealu Mare si o capacitate de procesare de 5000 tone de
struguri pe an, fiind produse aproximativ 3,6 milioane de litri de vin anual (aprox. 5 milioane de sticle).

Pivnitele Rhein & C'F Azuga sunt cea mai veche locatie unde se produce, fara intrerupere de la infiintare
(1892) si pana in prezent vinul spumant dupa o metoda traditionala din Franta.

Servicii principale: Alexandrion Group este unul dintre cei mai mari producatori si distribuitori de
bauturi spirtoase si vinuri din Romania. Produsele companiei inglobeaza istoria si expertiza tuturor
etapelor de dezvoltare a afacerii, incepand cu coniacul Alexandrion (care respecta reteta cretana
originald), continuand cu rachiul, visinata si afinata SABER (rafinate pe parcursul a 200 de ani de fosta
fabrica SAB), cu produsele Alexander (preluate odata cu fabrica de la lasi) si cu marcile Cava D’Oro,
Kreskova si Zolmyr. Si urmand aceleasi principii de calitate, excelenta si traditie, in 2006 compania a
lansat Vinarsul Brancoveanu, produsul de elita al Alexandrion Group si cel mai apreciat produs din
Romania in categoria lui, care are in spate nu doar o reteta desavarsita, ci si o istorie care merita
povestita intregii lumi.

Odata cu internationalizarea afacerii, Alexandrion Group a devenit importator si distribuitor oficial
pentru o gama de whisky: Glenfiddich, Single Malt Society, Maker’s Mark, Auchentoshan si Jim Beam.
Tn urma parteneriatelor strategice dezvoltate in cadrul categoriei, Alexandrion Group a acumulat
suficienta experienta incat sa-si asume productia primului brand autohton de whisky de pe piata locala.




Piete principale: Intrarea Romaniei in Uniunea Europeana deschide piata de business si pentru
oamenii de afaceri romani. lar Alexandrion nu pierde timpul si incepe sa dezvolte parteneriate cu marii
producatori de bauturi alcoolice din lume. Legaturile astfel create fac ca produsele Alexandrion sa
ajunga 1n marile piete ale lumii, iar cele ale partenerilor au intrat pe piata din Romania. Astfel,
Alexandrion Group vinde produsele sale in mai mult de 40 de tari din intreaga lume si, prin intermediul
brandului THE ICONIC ESTATE a devenit al doilea cel mai mare exportator de vinuri imbuteliate din
Romania

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: Alexandrion Group este lider de piata in industria pe care
o reprezintd, cu 35,41% cota de piata la nivelul anului 2019. Ocupa pozitia fruntasa atat la categoria
cifra de afaceri, cat si la profit, fiind surclasata de Scandic Distilleries doar la numarul de angajati.

Cercetare/Inovare: Viziunea companiei a fost, inca de la inceput, una revolutionara, urmarind
dezvoltarea de produse care sa imbine traditia cu gusturile din ce in ce mai sofisticate ale
consumatorilor de bauturi spirtoase. Astfel, strategia Alexandrion Group are in vedere dezvoltarea
continua a portofoliului prin inovatia de produse noi. Marca vedeta dezvoltata de Alexandrion Group
este Vinarsul Brancoveanu, iar anul trecut compania a lansat primul whisky single malt autentic
romanesc.

Dezvoltare: 2017 este anul in care Alexandrion Group isi incepe expansiunea la nivel global. Pe langa
distileriile si operatiunile din Romania este deschis biroul de operatiuni globale din Cipru. in acelasi an
compania fisi lanseaza si filiala din Brazilia. In 2018 expansiunea continud la nivel intern prin
achizitionarea celor 6 companii detinute de Halewood Romania. Tn anii urmatori este planificatd o
investitie de 100 mil. USD pentru constructia unei distilerii in SUA, care sa asigure Alexandrion Group
un binemeritat loc ca jucator global in materie de vinuri si spirtoase.

CSR: De la momentul lansarii si pana in prezent vinarsul Brancoveanu a reusit sa-si faca cunoscuta in
lume nu doar savoarea, ci si istoria celui care a fost unul dintre cei mai luminati voievozi ai Tarii
Romanesti. De altfel, tocmai povestea lui Constantin Brancoveanu este cea care |-a inspirat pe Nawaf
Salameh sa se apropie de cultura romaneasca. Si dragostea pentru culturd s-a imprimat la nivel de
companie, astfel incat incepand cu 2014 Alexandrion Group, prin Fundatia Alexandrion, organizeaza
anual Premiile Constantin Brancoveanu, festivitate in cadrul careia sunt onorati oameni de cultura,
artisti plastici, oameni de stiinta, istorici, medici si muzicieni. De asemenea, din 2015, pentru tinerele
valori ale sportului, Alexandrion Group, prin Fundatia Alexandrion, incepe sa organizeze anual Premiile
Matei Brancoveanu si Trofeele Alexandrion. Gala Matei este dedicata artistilor, scriitorilor si oamenilor
de stiinta tineri, iar Trofeele Alexandrion sportivilor care prin performantele lor duc renumele
Romaniei peste hotare.



Contributia in industrie/comunitate: Amplitudinea afacerii Alexandrion Group aduce contributii
semnificative atat in sectorul agriculturii, prin cultivarea propriilor terenuri, cat si la nivel industrial,
prin prelucrarea materiei prime obtinute. De asemenea, investitiile sistematice au in vedere integrarea
ultimelor tehnologii, contribuind la dezvoltarea loT in Romania.

Avantajul competitiv: Avantajul competitiv al Alexandrion Group se bazeaza atat pe experienta
indelungata Tn industrie, cat si pe un portofoliu de produse extrem de diversificat, acoperind astfel
toate segmentele de piata in ceea ce priveste consumul de bauturi spirtoase si vinuri.

Premii si recunoasteri:

e 2020 — Vinurile The Iconic Estate, din portofoliul Alexandrion Group, au obtinut 10 medalii de
aur si argint la International Wine Contest Bucharest Vinarium

e 2020 - Vinarsul Brancoveanu, brandul premium al Alexandrion Group, a fost distins cu doua
medalii de aur si una de argint la competitia ,, The Brandy Masters”

e 2020 — Alexandrion Group a fost desemant ,,Cel mai bun producator de bauturi spirtoase din
Europa”

e 2019 — Nawaf Salameh, presedintele Alexandrion Group, premiat la Total Business — Global
Business Awards

e 2019 - Alexandrion Group — cel mai puternic portofoliu de la Whisky Fest

3. ARCTIC S.A.

Domeniul de activitate: Fabricarea de aparate electrocasnice
Cod CAEN: 2751

Cifra de afaceri 2019  2.502.066.309 lei
Numdr de angajati 3.505

Profit 43.586.532 lei



Forma juridica si actionariat: Conform informatiilor publice de pe mfinante.ro, ARCTIC S.A. a fost
infiintatd in forma actuald la inceputul anului 1991. insd compania ARCTIC este prezentd pe piata
romaneasca de peste 50 de ani, fiind infiintata inca din 1968, ca o companie cu capital de stat, sub
licenta Thomson Houston. Tn 1997 ARCTIC este listat3 la Bursa de Valori Bucuresti si in urma unei
investitii de retehnologizare in valoare de 30 mil. USD, BERD si Group Societe Generale devin actionari
majoritari ai companiei. Tn 2002 Grupul Arcelik, una dintre cele mai importante companii de
electrocasnice din Europa, achizitioneazd compania Arctic. In prezent, brandul ARCTIC isi desfisoars
activitatea pe modelul holding, pe 1danga compania mama activand o serie de alte firme (Arctic Service
SRL, Arctic SA — Entitate), puncte de lucru la nivel national, asociatii si fundatii.

Servicii principale: Primul lot de frigidere a iesit pe poarta fabricii de la Gaesti, jud. Dambovita, in anul
1970. Pana in prezent ARCTIC a produs peste 34 de milioane de frigidere, ocupand primul loc in topul
producatorilor de electrocasnice din Romania si din Europa continentald. Compania Arctic detine in
Romania trei branduri puternice — Arctic, Beko si Grundig, care ofera consumatorilor produse de inalta
calitate, la standarde internationale. lar prin Arctic Service SRL, holding-ul asigura servicii de garantie,

mentenanta si reparatii pentru toate produsele sale.

Cu un portofoliu complex si complet, ARCTIC propune consumatorilor vizati urmatoarele categorii de
produse: aparate frigorifice, masini de spalat rufe, uscatoare de rufe, electrocasnice incorporabile,
aragaze, hote de bucatarie, masini de spalat vase, electrocasnice mici.

Piete principale: Produsele ARCTIC realizate la Gaesti si Ulmi (jud. Dambovita) au ajuns pe 70 de piete
la nivel global, exportul reprezentand 87% din business (conform Ziarul Financiar). Produsele cu cea
mai larga distributie sunt aparatele de refrigerat, frigiderele companiei ajungand atat in tari din Europa
(Franta, Anglia, Germania, Italia), dar si din Asia (Turcia) sau Africa (Africa de Sud).

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: ARCTIC este unul dintre cele mai puternice branduri
romanesti, in 2019 clasandu-se pe locul patru in Top 100 Cele Mai Puternice Branduri Romanesti,
clasament realizat de revista BlZ. Pe piata locala de electrocasnice ARCTIC este lider incontestabil, cu



o cota de piata de 40%. Si asta in conditiile Tn care doar 13% din productia companiei ramane in
Romania, restul plecand la export.

Cercetare/Inovare: Viziunea companiei a fost, inca de la inceput, una revolutionard, avand in vedere
dezvoltarea de produse in premiera pentru piata nationala si nu numai. De la un brand nascut in judetul
Dambovita in anii 70, ARCTIC a ajuns o companie globalad tocmai prin focusul spre inovare, fie ca este
vorba de inovatie de produs, de servicii, de tehnologie utilizata sau de proces de fabricatie.

e 1994 — Arctic adera la Protocolul de la Montreal si devine primul producator est-european care
elimina freonul din procesul de productie.

e 2004 — Arctic lanseaza gama de televizoare si inaugureaza o noua linie de productie pentru
aparate frigorifice.

e 2006 — Arctic inaugureaza o linie de productie pentru congelatoare orizontale, singura din
cadrul grupului Arcelik.

e 2008 — Arctic lanseaza Arctic Expert Line, prima platforma de asistenta telefonica pre si post-
vanzare pentru produse electrocasnice.

e 2013 —1n urma unei investitii de 21,9 mil. Euro, din care 10,2 mil. Euro — ajutor de stat, Arctic
inaugureaza o noua linie de productie, isi extinde capacitatea de productie si devine astfel cel
mai mare producator de aparate frigorifice din Europa Centrald, cu o capacitate anuala de
productie de 2,6 milioane de unitati.

e 2016 — Dupa parcurgerea unui proces de repozitionare strategica, Arctic lanseaza o noua
platforma de comunicare, menita sa ilustreze relatia emotionala dintre brand si consumatori.

Dezvoltare: Calitatea produselor Arctic este datorata printre altele si investitiilor permanente in
sisteme de management al productiei: Certificarea Sistemului de Management al Calitatii, conform ISO
9001, pentru conformitatea produsului cu standardele Europene EN 60335 pentru Directiva de joasa
tensiune si EN 55014 cu privire la Compatibilitatea electromagnetica, in timp ce calitatea proceselor
de productie este dovedita prin Certificarea Sistemului de Management de Mediu, conform ISO 14001,
ISO 14064 standard international pentru inventarierea si verificarea Emisiilor de Gaze cu Efect de Sera
(GHG) si certificarea sistemului de management al Energiei conform I1SO 50001. Totodata, marcajul CE
aplicat pe toate produsele Arctic atestd conformitatea cu legislatia UE. Tn plus, Arctic este prima
companie din Romania care a implementat sistemul TPM (Total Productive Maintenance), un sistem
modern de management al productiei, dezvoltat de Japan Institute of Plant Maintenance, ce are ca
obiectiv cresterea permanenta a productivitatii prin prevenirea pierderilor din ciclul de viata al fiecarui
proces de productie. Dupa implementarea sistemului TPM Arctic a inregistrat o crestere a eficientei
generale a echipamentelor de la 68% la 85%.

Tn 2019 Arctic a deschis o noud fabricd in comuna Ulmi, judetul Dambovita, construitd in numai 17 luni,
pe o suprafata de peste 700.000 m2, implementand cele mai recente inovatii tehnologice si procese
de automatizare specifice conceptului Industry 4.0. Prin integrarea aplicatiilor de tip lloT (Industrial
Internet of Things), inclusiv a echipamentelor inteligente, a dispozitivelor interconectate si a



tehnologiilor de robotica cooperativa, fabrica are o capacitate de productie de 2,2 milioane de masini
de spalat pe an.

Finantare: Pentru constructia fabricii de la Ulmi, ARCTIC investitia de aprox. 100 mil. Euro a fost
finantata in proportie de 30% prin ajutor de stat, iar restul de 60 mil. Euro prin contractarea unui credit
de la BEI (Banca Europeana de Investitii).

CSR: Arctic este primul producator din Romania care a primit distinctia Siemens Platinum Certificate
pentru Eficienta Energetica in Productie. Mai mult, incepand cu luna ianuarie 2020 Arctic a
implementat Noul Cod Global de Conduita, sub motto-ul ,Regerated for All”. Aceste principii si politici
de business sunt cei mai importanti piloni in ceea ce priveste etica si valorile fundamentale ale
companiei. In conformitate cu viziunea corporativa ,Respecting the World, Respected Worlwide”, se
urmareste imbunatatirea modului in care se desfasoara activitatea curenta.

Investitii: Incepand cu anul 2002, grupul Arcelik a investit peste 318 mil. Euro in noi tehnologii, sisteme
moderne de management al productiei, dar si in dezvoltarea capacitatii de productie (inclusiv noua
fabrica de la Ulmi).

Contributia in industrie/comunitate: Analizand strategia de dezvoltare ARCTIC, se poate masura un
spectru larg de industrii impactate, de la retail, IT&C, productia de piese / componente tehnologice,
constructii, marketing si publicitate, servicii de mentenanta si reparatii si altele. Toate acestea duc la
dezvoltarea, in toate formele sale, a comunitatilor locale si regionale.

Avantajul competitiv: Arctic a fost certificat drept brandul de electrocasnice ce ofera cel mai bun
raport calitate-pret de catre International Certification Association (ICERTIAS) demonstrand ca este
unul dintre cele mai cunoscute si apreciate branduri romanesti.

Premii si recunoasteri:

e 2020 - Tn cadrul Galei Business Review Awards 2020, fabrica de masini de spélat de la Ulmi a
castigat premiul pentru “Innovator of the year”.

e 2019 — fabrica de masini de spalat de la Ulmi a castigat prestigiosul premiu ,Lighthouse
Network Factory" oferit de Forumul Economic Mondial. Prin aceasta recunoastere a devenit
unul dintre membrii comunitatii WEF Light House. La nivel mondial, doar 26 de astfel de fabrici
au castigat acest premiu pana in prezent.

e 2019 —fabrica de masini de spalat de la Ulmi este singura fabrica din Romania certificata LEED
Platinum, o recunoastere a meritelor din domeniul productiei sustenabile.

e 2019 — Arctic a fost certificat drept brandul de electrocasnice ce ofera cel mai bun raport
calitate — pret de catre International Certification Association (ICERTIAS)



e 2007 — Arctic este prima companie din Romania care primeste premiul de excelenta TPM
("World Class Total Production Maintenance Award”), Acordat de Japan Institute of Plant
Maintenance.

4. COMPPIL S.A. TARGOVISTE

COMPPIL S.A.
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Targoviste, strada CALAFAT, nr, 4
tel; 0245 - 632148 , 0728 - 026111, 0729 - 122034; fax 0245 - 611417

punct lucru Gaesti , strada Armatei nr. 1, telefon: 0T29-142980
e-mail: office@comppil.ro; web: www.comppil.ro
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Domeniul de activitate: Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate
Cod CAEN: 4778

Cifra de afaceri 2019  106.571.055 lei
Numdr de angajati 30

Profit 2.176.789 lei
Forma juridicd si actionariat: Infiintatd in anul 1997, S.C. COMPPIL S.A. TARGOVISTE a fost cliditd pe

vechile structuri ale Intreprinderii de Achizitie si Prelucrare a Pieilor si Lanii (D.C.A). Societatea si-a
schimbat obiectul de activitate si s-a adaptat “din mers” nevoilor pietii, actualmente avand forma unei



baze de produse destinate agriculturii, fiind una dintre cele mai dinamice si puternice companii de pe
piata de inputuri profesionale pentru agricultura romaneasca.

Firma dispune de 2 centre de vanzare a produselor specifice: unul in Targoviste, impreuna cu sediul
firmei, si altul Tn Gaesti. Depozitul din Targoviste, care se intinde pe 4.200 de metri patrati, poate
adaposti pana la 6.000 de tone vrac si 1.300 de tone de marfuri ambalate. Spatiul este amenajat in 4
mari incinte n functie de ramura agricola deservita si de caracteristicile comune produselor: depozit
de Tngrasaminte chimice, depozit de furaje, depozit de pesticide si depozit de mase plastice. Pe langa
aceste depozite sunt amenajate si spatii de prezentare a produselor.

Servicii principale: Compania activeaza intr-un domeniu de activitate care nu este deloc favorizat
(agricultura), dar are incredere intr-un viitor incununat de succes. Activitatea societatii se bazeaza pe
comertul en-gross si en-detail cu produse destinate agricultorilor. Activitatea COMPPIL S.A. este
dezvoltata pe 3 verticale ale agriculturii romanesti: zootehnia, culturile vegetale (de camp si
legumicole) si utilajele si instalatiile agricole.

Portofoliul de produse al companiei este unul extrem de vast, structurat pe categorii:

e TIngridsaminte chimice (azotat de amoniu, nitrocalcar, uree, ingrasdminte complexe,
superfosfat);

e Pesticide (erbicide, fungicide, insecticide, acaricide, moluscocide);

e Seminte certificate de cereale (grau, triticale, porumb, orz, orzoaica), plante tehnice (floarea
soarelui, rapita si soia), leguminoase pentru boabe (fasole), seminte de leguminoase, plante
furajere (lucernad) si seminte de flori si de gazon;

e Folie (folie pentru aglicultura, saci si pungi pentru uz industrial, saci casa si gradina, accesorii
solarii);

e Utilaje agricole / Unelte agricole / Instalatii de udare prin picurare sau prin aspersie / Plastice;

e Sare gema sau recristalizata;

e Furaje (tarate, malai furajer, spartura de orez, faina de peste, lapte praf, mei).

Piete principale: Solicitarile pietei si flexibilitatea societatii au influentat in mod pozitiv evolutia rapida
a COMPPIL S.A. TARGOVISTE, intr-un mediu puternic competitiv. Compania adreseazd in egald masura
de la micile gospodarii pana la fermele mari.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: COMPPIL S.A. Targoviste este de departe lider de piata la
nivel local in domeniul sau de activitate, cu peste 50% cota de piata, in timp ce la nivel national, ocupa
un prestigios loc 3. Mai mult, COMPPIL S.A. Targoviste este una dintre cele mai productive companii la
nivel local, ocupand pozitia a opta in topul firmelor din Targoviste, indiferent de codul CAEN.



Dezvoltare: Dezvoltarea firmei a necesitat o munca sustinuta de catre o echipa tanara, bine sudata si
competenta. S-a avut in vedere selectarea furnizorilor in functie de performantele acestora, gasirea de
noi metode de reducere a costurilor, in paralel cu cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin
raportul calitate - pret, instruirea continua a personalului, dezvoltarea unei logistici eficiente si nu in
ultimul rand castigarea unui sentiment de incredere din partea partenerilor.

Tn urma unui studiu de piatd efectuat in Gaesti, in contextul dezvoltarii afacerii, s-a ajuns la concluzia
necesitatii deschiderii unui depozit si In acest oras. Depozitul din Gaesti este structurat si
compartimentat asemanator cu depozitul central.

Contributia in industrie/comunitate: Activitatea sustinutda a COMPPIL S.A. sustine dezvoltarea
sectorului agricol din Romania. Dupa o perioada in care Romania si-a pierdut prestigiul de mare
producator de profil in Europa, investitiile din ultimii ani au readus tara noastra pe harta lumii.
Produsele COMPPIL S.A. contribuie substantial la o productie agricola competitiva la nivel global.

Avantajul competitiv: Constienti de competitivitatea sectorului, managementul COMPPIL S.A. s-a

preocupat sa asigure clientilor servicii complete, astfel incat compania asigura si servicii de transport
intern pentru marfurile comercializate, precum si servicii de consultanta in domeniul agricol.

5. ELECTROTEL S.A.

Domeniul de activitate: Fabricarea aparatelor de control si distributie a electricitatii
Cod CAEN: 2712

Cifra de afaceri 2019  48.836.903 lei
Numdr de angajati 474

Profit 139.256 lei


https://termene.ro/cod_caen/2712-Fabricarea+aparatelor+de+control+si+distributie+a+electricitatii/0

Forma juridica si actionariat: ELECTROTEL S.A. este o companie romaneasca cu sediul in Alexandria,
jud. Teleorman. Cu o istorie de aproape 50 de ani, compania este cel mai prestigios producator de
tablouri electrice de joasa si medie tensiune. ELECTROTEL S.A. a luat fiinta in 1970 sub numele de
Intreprinderea de Panouri si Tablouri Electrice (IPTE) Alexandria. in urma procesului de privatizare din
decembrie 1990, intreprinderea devine societate comerciala pe actiuni, ludnd numele de ELECTROTEL
S.A. Alexandria. Tn anul 1997 firma Klockner MOELLER GmbH, Bonn, Germania, cumpéara de la FPS
pachetul de actiuni detinut de acesta la ELECTROTEL si devine astfel actionarul majoritar al companiei,
cu 245.994 actiuni (50,72 % din capitalul social). in urma majorérii capitalului social de la 12.125.550
mii lei la 21.850.860 mii lei si investitia intr-o licenta de fabricatie sisteme modulare de distributie joasa
tensiune tip MODAN, IVS, CI (1.500.000 DM) MOELLER detine, incepand cu 1999, 72,65% din capitalul
social. Anul 2005 marcheaza o alta schimbare din punct de vedere al actionariatului, pachetul majoritar
fiind achizitionat de Societatea de Servicii de Investitii Financiare UNICAPITAL S.A. Bucuresti.
Conducerea administrativa a Societatii a fost asigurata de Consiliul de Administratie si managementul
este asigurat de Valeriu Velciu — Director General (care este si Presedintele UNICAPITAL — actionarul
majoritar).

ELECTROTEL detine in proprietate peste 7 ha de teren, din care aprox. 40.000 mp este suprafata
construita, in principal hale industriale (35.000mp), care au fost au fost reabilitate, modernizate si
utilate cu tehnologie de ultima generatie.

Servicii principale: ELECTROTEL S.A. are ca principal obiect de activitate: proiectarea, productia si
comercializarea de echipamente electrice de distributie a energiei electrice de joasa si medie tensiune.
Echipamentele electrice fabricate la ELECTROTEL de cei peste 100 de ingineri si 300 personal de
executie se Incadreaza in doua categorii:

e Produse fabricate sub licenta: echipamente electrice de joasa tensiune tip MCC, produse TTA
(licente Moeller si Siemens);

e Produse de conceptie ELECTROTEL de joasa si medie tensiune. Produsul vedeta de joasa
tensiune este sistemul modular de distributie ,SPECTRACON”, (produs nou) bazat pe o
conceptie proprie, la care se adauga licenta firmei germane IDS pentru sistemul ,e-con SI”, care
asigura 3 cuplarea dintre bare si restul dulapului, ceea ce 1i confera o anumita superioritate in
comportamentul la vibratii, cutremur sau arc electric. Alt mare avantaj al acestui tablou
electric, spre deosebire de alte sisteme consacrate, consta in: posibilitatea de echipare a
sertarelor cu oricare din componentele principalilor furnizori internationali, SPECTRACON fiind
certificat TTA pentru aparataj EATON, SIEMENS, SCHNEIDER, ABB. Gama de produse de medie
tensiune este reprezentata cu mandrie de seria SPECTRACELL — prin tipizarea, compactizarea si
imbunatatirea parametrilor de operare si protectie.

ELECTROTEL S.A. este partener de tehnologie SIEMENS si MOELLER (EATON); are acreditarea
SCHNEIDER Germania, SCHNEIDER Franta, AREVA T&D Franta, ALSTOM, SIEMENS Germania, SIEMENS
Anglia si ENEL Italia pentru vanzarea de echipamente electrice; are certificarea AFER pentru furnizarea
de echipamente electrice in sistemul feroviar; are autorizarile ANRE si ELECTRICA; are certificarea ANR



pentru furnizarea de echipamente electrice si atestarea Laboratorului de Metrologie, Verificari si
Testari si a Laboratorului Chimic in domeniul naval.
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Echipamentele fabricate la ELECTROTEL sunt utilizate in aplicatii speciale precum:

¢ domeniul nuclear;

e industria petroliera si petrochimica: platforme petroliere maritime in Oceanul Indian si Marea
Neagra; statii mobile (containerizate) de distributie si control pentru platforme petroliere;
combinate de prelucrare a gazelor in Asia Centrala si in Orientul Mijlociu; rafinarii in Romania
si In strainatate; fabrici de ciment (Lafarge, Holcim — in Romania si in strainatate);

e sectorul minier: statii electrice (termo, hidro) — atestare ELECTRICA, ANRE, ENEL;

e domeniul Cailor Ferate (atestare AFER)

e domeniul naval (atestare ANR).

Piete principale: ELECTROTEL se adreseaza in special pietei de echipamente electrice de distributie de
joasa si medie tensiune. Beneficiarii finali se regasesc in special in randul companiilor din industria
energeticd, dar si in randul agentilor economici cu capital privat (industria petroliera — forare si
extractie, industria cimentului, constructii civile si industriale, minerit, amenajari si dezvoltari ale
proceselor industriale). Electrotel exporta pana la 85% din productie catre Europa, Orientul Mijlociu,
Asia, Africa, America si Australia. Compania este furnizor acreditat pentru SIEMENS, AREVA,
SCHNEIDER si ALSTOM pentru echipamente electrice de joasa tensiune si are perfectate contracte
cadru de furnizare cu AREVA din 2007, iar din 2010 cu SCHNEIDER si ALSTOM. 82%, din total vanzari
au fost echipamentele electrice, produsele Sectiei Mecanice (vanzari separate, neechipate electric -
confectii metalice, etajere, vestiare, cutii/dulapuri metalice, profile metalice) reprezentand 18% din
total vanzari.

"Exportam in toatd lumea, pe sase continente, din interiorul Cercului Polar la Tropice, aplicatii off-
shore si on-shore. Exportam mult pentru proiecte finale in Europa de Vest, SUA, Canada si Orientul
Mijlociu, chiar siin Australia si Japonia”, a declarant pentru ZF Vasile Velciu, CEO si actionar majoritar
al Electrotel.



Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: La nivel national ELECTROTEL S.A. detine o cotd de piata
care variazd de la an la an intre 3% si 5%, aflindu-se in top 10 companii de profil la nivel national. Ths3
reputatia internationala a ELECTROTEL 1l pozitioneaza ca cel mai important jucator din Romania.

Cercetare/Inovare: in luna mai 2007 ELECTROTEL a achizitionat de la SIEMENS licenta de fabricatie
pentru sistemul modular de distributie joasa tensiune (MCC) - SIVACON 8PT, iar din 2011 compania
detine licenta si pentru SIVACON S8 (varianta high-tech a familiei SIVACON). ELECTROTEL are si un
Departament de Cercetare Dezvoltare propriu care, in 2011, a avut ca principal obiectiv dezvoltarea si
efectuare probelor si testelor pentru certificare noului Sistem Modular de Distributie ,,SPECTRACON”.

Dezvoltare: Anual, ELECTROTEL investeste substantial in dezvoltarea afacerii prin alinierea facilitatilor
de productie la standardele europene in materie. Astfel, in 2011 a fost finalizat programul de cretere
a efcientei energetice, prin modernizarea sistemului de iluminat (implementarea iluminatului cu LED),
reabilitarea termica a cladirii (refacerea fatadelor, inlocuirea usilor si luminatoarelor) si modernizarea
sistemelor de preparare apei calde menajere (cu instalatii solare si pompe de caldurad apa — apa) si a
fost continuat programul de achizitie de echipamente de lucru, instrumente si standuri pentru testari,
masurari i verificari, iar in 2012 s-au achizitionat masini necesare dezvoltarii si modernizarii
capacitatilor de productie.

Investitii: Valeriu Velciu, presedintele, directorul general si actionar in cadrul Electrotel este de parere
cé investitiile sunt esentiale intr-o perioada de crizd, pentru a asigura dezvoltarea companiei. ,in
momente de criza este bine sa faci investitii, nu sa astepti sa treaca. Asa am facut siin 2008, asa facem
si acum, Tn 2020. Avem in derulare un program de investitii de 1,5 mil. euro pe care ni-l sustine CEC
Bank, care de ani buni ne sprijina activitatea. Investim in noi utilaje, in infrastructura, IT, schimbam si
parcul auto. Avem un plan. Daca vom gasi un program, cel mai mult dorim sa investim in forta de
munca“, a declarat Valeriu Velciu in cadrul emisiunii Investiti in Romania, realizata de ZF in parteneriat
cu CEC Bank.

Contributia in industrie/comunitate: Electrotel SA este, in acest moment, unul dintre principalii
angajatori la nivelul Alexandriei. Si, spre deosebire de alte fabrici, unde numarul angajatilor a scazut,
aici se poate constata o crestere semnificativa a personalului de la an la an.

Avantajul competitiv: Prin achizitia licenta de fabricatie SIEMENS pentru sistemul modular de
distributie joasa tensiune (MCC) - SIVACON 8PT si a licentei SIVACON S8 (varianta high-tech a familiei
SIVACON) ELECTROTEL S.A. este singura societate producatoare de echipamente electrice din Romania
si din estul Europei care detine Tn acelasi timp 2 doua licente de fabricatie pentru aceeasi grupa de
produse (ambele certificate TTA), de la doua firme concurente pe piata echipamentelor electrice.



6. GRUP INDUSTRIAL COMPONENTE
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Domeniul de activitate: Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de
autovehicule / Fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plastica, metalurgia pulberilor
/ Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule si pentru motoare de
autovehicule / Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

Cod CAEN: 4531 /2550/2931 /7112

Cifra de afaceri 2019  699.127.725 lei
Numdr de angajati 1.971

Profit 14.512.370 lei

Forma juridica si actionariat: Grup Industrial Componente (GIC) este un grup de firme dedicate in
totalitate industriei automotive, unul dintre cei mai mari angajatori de profil din judetul Arges,
controlat de omul de afaceri Gheorghe Badea. Prezent pe piatad de aproape 30 de ani, GIC a fructificat
la maxim experienta si profesionalismul cultivat in pepiniera Dacia de peste 50 de ani. Traditie —
transformare — avans tehnologic... acestea sunt cuvintele cheie care definesc profilul companiei.
Radacinile afacerii sunt legate de Fabrica de Piese Auto si Produse Metalice Pitesti (astazi Subansamble
Auro S.A.), activa pe piata din 1977. Cu scopul de a sustine o structura organizatorica fluida si eficienta,
asigurand in acelasi timp produse si solutii competitive, Grup Industrial Componente este organizat in
jurul a 3 verticale de business distincte, respectiv este format din 7 entitati cu personalitate juridica de
sine statatoare:


https://termene.ro/cod_caen/4531-Fabricarea+altor+piese+si+accesorii+pentru+autovehicule+si+pentru+motoare+de+autovehicule/0
https://termene.ro/cod_caen/4531-Fabricarea+altor+piese+si+accesorii+pentru+autovehicule+si+pentru+motoare+de+autovehicule/0
https://termene.ro/cod_caen/2550-Fabricarea+produselor+metalice+obtinute+prin+deformare+plastica%2C+metalurgia+pulberilor/0
https://termene.ro/cod_caen/2931-Fabricarea+de+echipamente+electrice+si+electronice+pentru+autovehicule+si+pentru+motoare+de+autovehicule/0
https://termene.ro/cod_caen/2931-Fabricarea+de+echipamente+electrice+si+electronice+pentru+autovehicule+si+pentru+motoare+de+autovehicule/0
https://termene.ro/cod_caen/7112-Activitati+de+inginerie+si+consultanta+tehnica+legate+de+acestea/0

e Divizia plastic: SUBANSAMBLE AUTO S.A.

e Divizia metal: NORTHMETAL S.R.L.; GIC NOSAG METAL S.R.L.; COMEFIN S.A.

e Divizia sisteme si ansamble: AUTOMOTIVE COMPLETE SYSTEMS S.R.L; GIC & GIM
AUTOMOTIVE HARNESSES S.R.L.; EUROTEHNIC INDUSTRIES S.R.L.

Servicii principale: Data fiind organizarea de tip holding, fiecare companie componenta a grupului este
specializata pe un anume tip de componente auto. Spre exemplu, SUBANSAMBLE AUTO produce cutii
de viteza, cutii de distributie si prize de putere, ACS are ca obiect principal de activitate fabricarea de
echipamente electrice si electronice pentru autovehicule, etc. Serviciile suport includ tot procesul
tehnologic, de la proiectare (pe baza de relevari sau documentatie de la beneficiari) si pana la reparatii.

Piete principale: Desi principalii clienti care absorb peste 80% din productia GIC sunt companiile Dacia-
Renault si Ford Craiova, la nivel de strategie manageriala de dezvoltare existd o preocupare constanta
in directia diversificarii portofoliului de clienti. Astfel, grupul a semnat parteneriate cu o serie de clienti
la nivel global, printre care se numara Lear Corporation, Johnson Controls si Dow Chemical — SUA, dar
si cu Faurecia, Valeo si Treves — Franta sau cu Yazaki si Sumitomo — Japonia, echipand vehicule ca
Maserati, Volvo, VW, Skoda, BMW, Suzuki si Smart.

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: GIC este unul dintre cei mai mari producatori romani de
piese si sub-ansamble auto si cu siguranta liderul incontestabil la nivelul regiunii Sud-Muntenia. Cota
de piata la nivelul judetului Arges este de peste 98%, iar la nivel national depaseste 15%.

Cercetare/Inovare: Pentru a raspunde eficient la cererile clientilor, GIC trebuie sa fie permanent in pas
cu tehnologia de ultima generatie. Pentru fiecare piesa sau sub-ansamblu comandat de un client,
departamentul de cercetare — dezvoltare trebuie sa dezvolte un prototip care ulterior sa fie agreat de
client. Dupa aprobarea prototipului, intreg procesul de fabricatie este gandit special, integrat in
procesul de fabricatie al fabricii, cu focus pe controlul calitatii. Astfel, integrarea loT in procesul de
fabricatie este virald, GIC investind anual bugete substantiale cu scopul alinierii tehnologice la nivelul
greilor din industrie.

Dezvoltare: Strategia de dezvoltare GIC se bazeaza in principal pe cresterea eficientei muncii. Astfel,
compania investeste continuu in formarea profesionald continua a angajatilor. Pe parcursul anului
2019 toti angajatii la nivel de middle si top management au fost implicati intr-un program de formare
manageriala, prin intermediul unui proiect finantat din fonduri europene. Curricula a avut in vedere
transferul de know-how in ceea ce priveste metodologia Lean manufacturing, cu scopul de a
implementa modelul la nivel de fabrici si a scurta astfel timpii de productie prin optimizarea proceselor
si eliminarea timpilor morti. in continuare, prin intermediul unui alt proiect finantat din fonduri
europene, se intentioneaza ca pe parcursul anilor 2020-2021 toti angajatii GIC sa fie implicati intr-un
program de formare care sa contribuie la dezvoltarea competentelor generale, cu focus eficientizarea
proceselor operationale.



CSR: 1n conditiile in care nu mai existd scoli profesionale si media de varsta in industrie este de 50 de
ani, managementul GIC a decis sa sustind un program de educatie profesionala a adultilor si sa formeze
matriteri, mecanici sau tehnicieni, pentru a asigura astfel generatia de maine a profesionistilor din
automotive.

.....

permanent orientat spre investitii solide in tehnologie, infrastructura, robotizare si dezvoltarea
proceselor de fabricatie automatizate.

Contributia in industrie/comunitate: Activitatea GIC contribuie subtantial la dezvoltarea sectorului
automotive din Romania, care este in prezent al treilea cel mai dezvoltat domeniu de activitate din
tara. Prin produsele livrate unui portofoliu de clienti substantial la nivel global, compania plaseaza
Romania pe harta jucatorilor importanti din industrie. Mai mult, GIC contribuie major la nivelul
comunitatii locale prin asigurarea unui numar substantial, dar si prin efortul sustinut de a forma
specialisti.

Avantajul competitiv: Principalul avantaj competitiv al GIC este localizarea geografica, in proximitatea

celui mai mare prducator auto din Romania — Dacia Renault. Acest aspect scurteaza semnificativ
consturile logistice si timpii de livrare, transformand compania intr-un furnizor preferat.

7. NUTRICOM S.A.

L

Domeniul de activitate: Cresterea porcinelor
Cod CAEN: 146

Cifra de afaceri 2019  104.523.708 lei
Numdr de angajati 257

Profit -18.976.804 lei



Forma juridica si actionariat: NUTRICOM S.A,, cu sediul in Oltenita, jud. Calarasi, este unul dintre cei
mai importanti producitori de nutreturi combinate din Romania. Tnainte de 1989 compania detinea
doar Fabrica de Nutreturi Combinate, care la vremea respectiva era utilata cu echipamente de ultima
generatie. Tn anii 90 NUTRICOM s-a listat pe burs3, astfel incat, in prezent compania este controlata
de o Agrigento Holding Limited, o firma inregistrata in Cipru, despre care exista putine informatii
publice, si care detine 77% din actiuni. Restul de 23% din actiuni sunt in posesia micilor investitori.
Compania are declarate mai multe puncte de lucru in judet, fiecare specializat pe unul-doua verticale
de business.

Servicii principale: Compania NUTRICOM Oltenita controleaza producatorul de carne de pui Avicola
Calarasi, mai multe ferme de porci si abatoare, precum si o fabrica de nutreturi, foarte bine pozitionata
la nivel national, cu atadt mai mult cu cat a fost prima care a introdus in Romania, in 1997, furajul
granulat, produs cu ajutorul tehnologiei van Aarsen importata din Olanda. Activitdtile de baza ale
companiei includ:

e productia de nutreturi combinate — NUTRICOM detine una dintre cele mai mari si mai moderne
fabrici de furaje din Romania, cu o capacitate maxima de productie de 13.000 tone / luna —
furaje granulate pentru pasari si porci, la standarde UE, concepute pe baza progrmaului de
nutritie BRILL;

e cresterea pasarilor si animalelor in ferme de pui si porci — 4 ferme de porci cu o capacitate
totala de peste 60.000 capete si 1 ferma de pui cu o capacitate de peste 300.000 capete;

e abatorizarea si comercializarea carnii de pui si porc — 1 abator pentru porci, cu o capacitate de
400 de animale pe zi (carnea rezultata este vanduta procesatorilor sub forma de carcase);

e achizitionarea de cereale si servicii de transport.

Distributia la nivelul judetului a facilitatilor de productie NUTRICOM este: in Oltenita functioneaza
Fabrica de Nutreturi Combinate si un abator de porci, in Chirnogi — ferma de selectie porci pentru
reproducere, in Sohatu — ferma de porci cu peste 25.000 capete, in Manastirea — baza de receptie
cereale si ferma de porci, in Modelu — abator de porci si complex de pasari in curs de modernizare, in
Dragalina — ferma de porci cu peste 25.000 capete si complex de crestere a puilor cu peste 300.000
capete si in Drajna — complex in curs de modernizare.



Piete principale: Produsele NUTRICOM au destinatii diverse, in functie de verticala de business
analizata. Astfel, in ceea ce priveste productia de furaje, 80% din aceasta este destinata consumului
propriu, iar restul de 20% este livrata catre diversi beneficiari din industrie. Pe de alta parte, productia
de carne de porc si pui este 100% distribuita in retelele de retail si/sau la procesatori, atat la nivel
national (lanturi internationale cum ar fi Cora, Carrefour, Selgros, etc.), cat si la nivel international (in
tari ca Anglia, Germania, etc.).

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: La nivelul judetului Caldrasi NUTRICOM are o pozitie
dominanta pe piata, cu aprox. 78% cotd de piatd. La nivel national insa NUTRICOM mai detine doar
2,5% cota de piata, fata de peste 9% acum 10 ani. Acest rezultat trebuie interpretat atat prin prisma
cresterii nivelului competitiv al pietei in ansamblul sau, dar din analiza rezultatelor nu trebuie eliminata
criza din 2018 cand compania a trebuit sa sacrifice peste 20.000 de porci in urma contaminarii cu pesta
porcina. Pierderile financiare ale companiei au fost semnificative, ceea ce a afectat puternic si
profitabilitatea companiei in 2019.

Cercetare/Inovare: Viziunea companiei a fost, inca de la inceput, una revolutionara, avand in vedere
dezvoltarea de produse in premiera pentru piata nationala si nu numai. De la un brand nascut in judetul
Dambovita in anii '70, ARCTIC a ajuns o companie globala tocmai prin focusul spre inovare, fie ca este
vorba de inovatie de produs, de servicii, de tehnologie utilizata sau de proces de fabricatie.

Dezvoltare: Managementul NUTRICOM S.A. este constient de faptul ca in sectorul de activitate in care
activeaza lucrurile sunt extrem de fluide, Tncepand cu influentele climaterice si terminand cu
concurenta neloiala pe care o fac alti jucatori de pe piata, in special importatorii care aduc produse
similare de calitate inferioard. in acest sens, strategia de dezvoltare a companiei are in vedere
cresterea constanta a capacitatii de productie. Astfel, in planul de dezvoltare al companiei este
prevdzuta modernizarea complexului de la Drajna care va putea fi exploatat la capacitate maxima cel
tarziu la finalul anului 2021.

CSR: NUTRICOM S.A. realizeaza trimestrial monitorizari ale factorilor de mediu (aer, apa, sol, zgomot),
asigurandu-se ca se respecta prevederile legislative in vigoare, atat la nivel national, cat si european,
respectiv ca nu exista depasiri ale valorilor normale pentru niciunul dintre acestia. Din punct de vedere
al protejarii solului, pentru culturile agricole compania practica rotatia culturilor, iar pentru fermele de
pasari si animale se monitorizeaza si se evalueaza pemanent ca produsele finale sa fie sanatoase
pentru consum, respectiv ca respecta cele mai inalte standarde calitative.

Contributia in industrie/comunitate: In urma analizei de dezvoltare NUTRICOM, se inregistreaza un
impact semnificativ in ceea ce priveste domeniile agricol si retail, atat prin valorificarea terenurilor
detinute Tn proprietate si a fermelor gestionate, cat si prin cantitatea reprezentativa de produse finite
adresate in piata de consum.



Avantajul competitiv: Avantajul competitiv NUTRICOM rezida din strategia companiei de a se integra
pe verticala n lantul valorilor, asigurand tot prcesul, de la cultivarea furajelor, cresterea pasarilor /
animalelor si pana la sacrificarea si procesarea acestora.

8. OTELINOX S.A.

Domeniul de activitate: Laminare la rece a benzilor inguste

Cod CAEN: 2432

Cifra de afaceri 2019  174.365.182 lei
Numdr de angajati 638

Profit 7.008.512 lei

Forma juridica si actionariat: Cu peste 45 de ani de experienta pe piata de profil, OTELINOX a luat
fiinta la data de 1 iunie 1974, in urma unei licitatii internationale pentru furnizarea tehnologiilor si
echipamentelor, castigate de firmele japoneze NISSHIN STEEL CO Ltd. pentru fabricarea de table si
benziinoxidabile laminate la rece si DAIDO STEEL Co pentru fabricarea profilelor mici si sarmei laminate
la cald. Astfel, in noiembrie 1979 a fost pusa in functiune sectia de table si benzi din oteluri inoxidabile.
Know-how-ul a fost furnizat de companiile japoneze HITACHI, MITSUBISHI si NISSHIN STEEL. Tn
octombrie 1997 pachetul majoritar de actiuni al OTELINOX S.A. (51%) a fost achizitionat de SAMSUNG
DEUTSCHLAND GmbH - filiald a grupului SAMSUNG CORPORATION. in urma investitiilor realizate cu
scopul retehnologizarii fabricii, Samsung Deutschland GmbH detine in prezent 94,25% din capitalul
social al OTELINOX.


https://termene.ro/cod_caen/2432-Laminare+la+rece+a+benzilor+inguste/0

Servicii principale: OTELINOX este singurul producator de table si benzi din otel inoxidabil din Europa
Centrala si de Est, lider incontestabil pe piata romaneasca de inoxidabile. De altfel, Romania este
singura dintre fostele tari comuniste care fabrica produse din otel inoxidabil. Capacitatea de productie
OTELINOX este de 60.000 tone/an pentru table si benzi de otel inoxidabil si de 100.000 tone/an pentru
profile mici si sirma. Gama de produse a companiei include:
e oteluri inoxidabile si de precizie (table si benzi cu grosimi de la 50 microni la 3 mm si cu latimi
dela51la 1250 mm);
e tevi din otel inoxidabil rotunde, rectangulare si patrate, cu diametrul exterior cuprins intre 12
- 76,1 mm, grosimea peretilor intre 1 - 2 mm, suprafete — lucioasd, satinata si mata;
e colaci si bare din oteluri pentru armarea betonului si oteluri aliate, cu diametre intre 6 si 36
mm;
e plase sudate cu diametrul sarmei cuprins intre 4 si 8 mm, dimensiuni: 6x2,45 m/5x2,15
m/6x2,15 m.

Piete principale: Produsele realizate sunt destinate in proportie de 95% pietei externe, fiind exportate
in special in Europa, dar si in Asia si America de Nord.

Cercetare/Inovare: In vederea cresterii eficientei si pentru c3 investitia in oameni este crezul
companiei, managementul OTELINOX a integrat principiile 6Sigma in procesul de productie, toti
angajatii beneficiind periodic de sesiuni de formare profesionald continua.

Dezvoltare: Dupa preluarea pachetului majoritar de actiuni, Samsung s-a angajat in reconstructia si
retehnologizarea OTELINOX. Astfel, Tn iulie 2002 a fost finalizata o investitie de amploare prin crearea
unei noi sectii de productie — Sectia Laminorul nr.2., iar in aprilie 2010 s-a finalizat o noua capacitate
de productie — Sectia Laminorul nr.3. Investitiile totale in dezvoltarea celor doua sectii noi depasesc



100 mil. Euro, finantarea necesara fiind asigurata de actionarul majoritar. Data fiind viziunea
companiei de a fi lider mondial in productia de otel inoxidabil de inalta precizie, in urmatorii ani
OTELINOX vizeaza extinderea gamei de fabricatie, crearea de produse cu valoare adaugata mare,
precum si dezvoltarea pietei interne si internationale.

CSR: O afacere nu poate avea succes decat daca creeaza prosperitate si oportunitati si pentru altii.
Astfel, OTELINOX este o companie responsabild atat la nivel social, cat si ecologic in comunitate.
Fiecare investitie in tehnologizare are in vedere diminuarea emisiei de noxe in atmosferd. De
asemenea, valorile OTELINOX sunt centrate pe respectarea demnitatii si diversitatii indivizilor, lupta
concurentiala in conformitate cu principiile etice in afaceri si adaptarea la valorile sociale si culturale
locale.

Contributia in industrie/comunitate: Dat fiind portofoliul de produse al OTELINOX, industriile
impactate se concentreaza in zona productiei tehnologice, de la autoturisme, pana la produse de inalta
precizie. Dat fiind procentul redus al productiei care ramane pe piata internd, contributia in industria
romaneasca nu este una majora. Pe de alta parte insa, impactul la nivel de comunitate este unul major,
OTELINOX asigurand un numar substantial de locuri de munca la nivelul judetului Dambovita.

Avantajul competitiv: OTELINOX are o echipa de specialisti dedicati si beneficiaza de suport logistic
de top la nivel global, ceea ce conduce performanta in deservirea nevoilor clientilor, oriunde ar fi
acestia localizati.

Premii si recunoasteri:
e 2000 - OTELINOX este premiata de Camera de Comert si Industrie a Romaniei ca “Most
Excellent Company Award”



9. RBC GAS

Domeniul de activitate: Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in magazine
specializate
Cod CAEN: 4730

Cifra de afaceri 2019  215.267.156 lei
Numdr de angajati 38

Profit 10.953.459 lei

Forma juridicd si actionariat: Statiile RBC Gas sunt detinute de S.C. Rombeer Cringasu S.R.L., societate
cu capital si actionariat integral romanesc. Conform informatiilor publice de pe mfinante.ro, Rombeer
Cringasu S.R.L. a fost infiintata la sfarsitul anului 1994, de catre antreprenorul dambovitean lustin
Cringasu. Cu peste 25 de ani vechime pe piata, compania a reusit sa supravietuiasca asaltului
multinationalelor de profil si opereaza in prezent o retea de 13 benzindrii in judetele Dambovita,
Pahova si lIfov, ocupand locul 6 la nivel national in topul benzinarilor independenti (conform datelor
furnizate de Registrul Comertului).

Servicii principale: Rombeer Cringasu S.R.L. opereaza 13 statii de benzina la nivelul a 3 judete, cu un
program 24/7, oferind un pachet complet de servicii de profil. Statiile RBC Gas sunt aprovizionate
numai de autocisterne proprii. Toate statiile sunt dotate cu puncte de incasare PAYPOINT la care se


https://termene.ro/cod_caen/4730-Comert+cu+amanuntul+al+carburantilor+pentru+autovehicule+in+magazine+specializate/0
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pot achita facturile de utilitati, se poate achizitiona rovinieta sau se pot incheia polite de asigurare de
orice tip, la orice companie de profil. Mai mult, RBC Gas nu este numai o retea de furnizare
combustibil, ci ofera si serviciul de Traffic Cafe, unde clientii pot savura o cafea si/sau pot servi o
gustare.

Nu Tn ultimul rand, cu scopul sustinerii companiilor din domeniul transporturilor, agriculturii si
constructiilor care doresc sa-si optimizeze controlul consumurilor de carburant, RBG Gas
implementeaza la cerere statii de incinta, asigurand un pachet complet de servicii, de la consultanta
gratuita Tn alegerea capacitatii rezervorului de carburant si a amplasarii statiei in incinta, continuand
cu instalarea efectiva a statiei de incinta pe baza unui contract de comodat (fara costuri pentru
utilizator), aprovizionarea cu cisterne proprii si terminand cu service si asistenta gratuite.

b - f..
]

®) 0752122 364
e-mail: vanzari@rbcgas.ro

Piete principale: Cele 13 statii de distributie carburanti operate de RBC Gas sunt localizate astfel: 5
pe teritoriul judetului Dambovita (in localitatile Targoviste, Dragodana, Doicesti, Comisani, Motdieni),
7 in judetul Prahova (in localitatile Ploiesti — str. Depoului si str. Marin Brutaru, Valenii de Munte,
Urlati, Albesti-Paleologu, Stancesti, Comarnic) si una in judetul llfov (in localitatea Ciolpani).

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: La nivelul judetului DAmbovita Rombeer Cringasu S.R.L. are
o cota de piata de 69,33%, iar la nivel national 0,36%, in crestere continua de-a lungul ultimilor 10 ani.

Cercetare/Inovare: Constienti de faptul ca inovarea este in prezent singura directie strategica care
poate asigura o dezvoltare pe termen mediu si lung, managementul RBC Gas este preocupat de
imbunatatirea experientei consumatorilor, astfel incat a lansat un nou serviciu, respectiv un sistem



avantajos de plata in rate, fara dobanzi si comisioane, pentru achizitionarea si montarea instalatiilor
GPL pentru posesorii de autoturisme si autoutilitare pe benzina.

Dezvoltare: Strategia de dezvoltare RBC Gas vizeaza extinderea prin parteneriate, in prezent compania
colaborand cu doi parteneriin judetul Dambovita (in localitatile I.L.Caragiale si Sotinga) si doi in judetul
Prahova (in localitatile Baltesti si Gageni).

Finantare: RBC Gas s-a dezvoltat organic pe parcursul celor 25 de ani de functionare, pe baza de auto-
finantare, fie prin redistribuirea profiturilor, fie prin aportul de capital al actionarului unic.

CSR: incurajarea posesorilor de autoturisme si autoutilitare pe benzind s apeleze la instalatii GPL
contribuie, prin reducerea consumului de benzind, atat la reducerea costurilor, cat mai ales la
diminuarea amprentei de dioxid de carbon din atmosfera, respectand astfel directivele europene in
domeniu.

Contributia in industrie/comunitate: Dat fiind domeniul de activitate al RBC Gas, se poate concluziona
ca nu exita domeniu de activitate care sa nu fie impactat de produsele si serviciile companiei.
Combustibilul este in continuare un motor important al economiilor la nivel global. Tns3, dats fiind
specificitatea RBC Gas, mai ales prin asigurarea statiilor de incinta, cea mai mare contributie se
inregistreaza la nivelul companiilor din judetele Dambovita, Prahova si lIfov care activeaza in domeniile
transporturilor, agriculturii si constructiilor.

Avantajul competitiv: Dat fiind faptul ca competitivitatea sectorului este una extrem de mare, RBC
Gas este mereu aldturi de clientii sai printr-o serie de facilitati, cum ar fi CARDUL RBC GAS, adaptat in
functie de segmentul de piata vizat: Card de Credit (cu plata la termen), Card de Debit (cu plata in avans
si cu discount), Card de Partener (cu plata pe loc si cu discount), Card de Taxi si Scoala de Soferi (cu
discount special pentru GPL) si Card de Fidelitate pentru clientii persoane fizice (cu plata pe loc si cu
discount). Cardurile RBC Gas sunt conectate la o platforma web prin intermediul careia fiecare client
isi poate urmari tranzactiile si chiar poate solicita livrarea carburantului la orice adresa din judetele
deservite, pe baza de contract si fara costuri suplimentare de transport.



10. VIO Transgrup S.R.L.

Domeniul de activitate: Transporturi rutiere de marfuri
Cod CAEN: 4941

Cifra de afaceri 2019 150.789.921 lei
Numdr de angajati 163
Profit 10.174.601 lei

Forma juridica si actionariat: VIO Transgrup S.R.L. este o societate cu raspundere limitata avand ca
obiect principal de activitate transporturile rutiere de marfuri. Compania este prezenta pe piata de
aproape 20 de ani, fiind controlata de omul de afaceri dambovitean Viorel Angelescu. Compania
dispune de 191 de camioane de 20 t, din care 60 proprii si restul ale unor subcontractori dedicati.
Dintre vehiculele proprii, 27 de unitati, toate Scania, au fost cumparate in 2018 pentru innoirea unei
parti din flotd. Tm 2019 fost depusd si avizatd la Consiliul Concurentei o cerere prin care s-a solicitat
achizitia directa a intregului capital social al VIO Transgrup S.R.L. de catre International Alexander Sud,
detinuta si controlata de catre Simion loan Apreutese.

International Alexander Sud S.R.L. are ca obiect principal de activitate transporturi rutiere de marfuri
si face parte din Grupul International Alexander, format din 12 societati comerciale specializate in
oferirea de servicii complexe de transport de marfuri (atat rutier, cat si maritim si aerian), respectiv de
servicii logistice, clientilor din industria auto si tehnologica.


https://termene.ro/cod_caen/4941-Transporturi+rutiere+de+marfuri/0

Servicii principale: Activitatea principala desfasurata de VIO Transgrup S.R.L. consta in servicii de
transporturi rutiere pe teritoriul Europei, atat in interiorul UE, cat si extracomunitar. Cu o vasta
experienta in zona Balcanilor (Grecia, Macedonia, fosta lugoslavie) compania asigura servicii eficiente
si de incredere si preia marfa atat in regim FTL (Full Truck Load), cat si LTL (Less than Truck Load).
Toate vehiculele sunt asigurate pe toata durata transportului in conditiile CMR indiferent daca marfa
este transportata in regim de camion complet, grupaj sau in regim exclusiv.
VIO Transgrup S.R.L. furnizeaza urmatoarele categorii de servicii:

e transport rutier intern si international de marfuri generale;

* transport rutier intern si international de marfuri periculoase — ADR;

e transport rutier intern si international de marfuri cu temperatura controlata;

e transport rutier intern si international de marfuri in regim de grupaj LTL;

e transport rutier intern si international de marfuri de mare valoare si cu risc ridicat de furt HVTT,;

e Qactivitati de service si mentenanta a mijloacelor de transport auto — service pentru camioane.

Piete principale: V10 Transgrup S.R.L. preferat sa lucreze in Balcani, mai ales in Grecia, si nu in vestul
Europei, ca majoritatea operatorilor romani. in 2014 a abordat un alt segment ingust, de data aceasta
mai exclusivist, acela al transportului de marfuri de valoare si a inceput astfel sa se deschida si spre
vest. Avand certificare TAPA, volumele pe acest segment de activitate s-au dublat de la an la an,
tendinta care va continua. La inceputul lui 2019 s-a intamplat pentru prima data ca un camion al VIO
Transgrup S.R.L. sa ajunga in Suedia, dupa ce in 2018 firma a ajuns pentru prima data in Danemarca.
»Acoperim in continuare si Grecia, care reprezinta 80% din volumul total de activitate®, explica Viorel
Angelescu, ,desi am pierdut cumva din cota, dupa calculele noastre, incepand din 2017, deoarece am
considerat ca tara trecea printr-o criza majora si nu se justifica sa crestem capacitatea in zona. Pe de
alta parte, am inceput sa facem si pe aceasta retea transport specializat.”

Pozitia pe piata nationald / cota de piatd: La nivel local VIO Transgrup S.R.L. ocupa locul 3 in topul
firmelor de profil, cu 12,04% cota de piata, in timp de la nivel national se afla pe pozitia 36, cu 0,26%
cota de piata.

Cercetare/Inovare: Cu scopul mentinerii unor standarde de calitate nalte, dar si pentru a loializa
angajatii, VIO Transgrup S.R.L. a gandit o politica operationala si de resurse umane inovativa, creand
fn organigrama un post care se ocupa de managementul flotei, dar care face mai mult consiliere
psihologica, dupa un model olandez. Mai mult, compania acorda angajatilor o serie de sporuri: sporul
de fidelitate, de vechime in cadrul companiei, care este de 50 de Euro/luna pentru fiecare an petrecut
Tn VIO Transgrup S.R.L. , Astfel, soferii nostri se gandesc mult Tnainte sa plece la alte firme.”, a declarat
managerul firmei.

Dezvoltare: in 2018 VIO Transgrup S.R.L. a dat in folosinta un depozit propriu de 2.000 m2, completand
astfel serviciile de transport oferite clientilor, iar printre planurile pentru perioada imediat urmatoare



se numadra construirea unui alt centru, de 10.000 m?, autorizat TAPA FSR, si achizitionarea unor masini
mici de distributie, pentru a acoperi astfel intregul lant logistic.

n paralel, dar intr-o locatie din Ploiesti, continua s se dezvolte service-ul autorizat Schmitz Cargobull,
n care s-a investit in primul rand pentru flota proprie, ca si atelierul de langd Targoviste. Tn opinia lui
Viorel Angelescu, la o flota similara celei pe care o are VIO Transgrup S.R.L., nici nu e posibil sa nu existe
si un service propriu, unde reparatiile sa se poata face repede.

Tn 2019 compania a achizitionat 30 de Volvo — marcd pe care a detinut-o cu predilectie pand acum si
al carei model pentru transport pe distante lungi a ajuns la maturitate — din care 20 pentru extindere
si 10 pentru intinerirea parcului auto, a carui medie de varsta se doreste a fi mentinuta sub cinci ani.
Planul, asa cum explica proprietarul companiei, este ca la final de 2020 flota proprie sa numere 100 de
camioane de 20 t, toate pentru transport de valori.

Investitii: In vara lui 2016 VIO Transgrup S.R.L. a cumparat un teren de 10.000 m2 in Parcul Industrial
Ploiesti, pe care se afla un service de camioane de 600 m?, a investit in dotari la standardele Schmitz
Cargobull si a devenit reprezentant al acestuia pentru intretinerea si repararea agregatelor frigorifice
marca proprie. Si in curand cativa dintre tehnicieni vor merge la un training la Schmitz, pentru
feroplastie (repararea panourilor Ferroplast), serviciu pe care in Romania il mai ofera doar Romtrailer
si care presupune o foarte mare responsabilitate, deoarece e nevoie de garantia ca dupa reparatie se
va mentine temperatura in spatiul de marfa. Investitia este utila in primul rand pentru cresterea
randamentului celor 50 de semiremorci frigorifice din flota proprie, pentru care deteriorarile peretilor
sunt inerente, dar se va lucra si pentru terti.

Contributia in industrie/comunitate: La nivel de industrie, prin initiativa VIO Transgrup S.R.L. de a-si
diversifica serviciile spre transportul de marfuri de valoare, cu certificare TAPA, a crescut nivelul de
reputatie la nivel european al transportatorilor romani, care sunt in general perceputi ca prestatori de
servicii ieftini.

Avantajul competitiv: Una dintre valorile care -caracterizeaza VIO Transgrup S.R.L. este
FLEXIBILITATEA. Compania ofera servicii personalizate si solutii optime de desfasurare a transporturilor
in functie de necesitati. Toate transporturile realizate sunt asigurate si monitorizate atent de catre
personalul specializat, prin folosirea de solutii dedicate Track&Trace, pentru ca graficele de timp sa fie
respectate si marfurile sa ajunga la destinatie in intervalul stabilit.
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https://www.zf.ro/companii/un-benzinar-independent-cu-13-statii-in-jurul-capitalei-face-afaceri-de-30-mil-euro-16836251
http://www.viotransgrup.ro/
https://termene.ro/firma/13476201-VIO-TRANSGRUP-SRL
https://traficmedia.ro/%C2%84transportatorii-care-lucreaza-in-comunitate-risca-sa-si-piarda-identitatea-%C2%93/

Axa Prioritara 3 - Locuri de munca pentru toti

Apelul pentru proiecte POCU/82/3/7/Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil
non-agricol din zona urbana

Titlul proiectului: ”“InGenius Start-up Xpress! Program de antreprenoriat responsabil in regiunea
Sud-Muntenia”

Contract: POCU/82/3/7/105825

Editorul materialului: Loop Operations

Data publicarii: Decembrie 2020

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau
a Guvernului Romaniei
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